Yrittajyyskasvatus
perus- ja toisella asteella

- nakokulmia pedagogiikan kehittamiseen

Tiina Rytkold, Elena Ruskovaara ja Minna Riikka Jarvinen (toim.)



Tiina Rytkdld, Elena Ruskovaara ja Minna Riikka Jarvinen (toim.)

Yrittdjyyskasvatus
perus- ja toisella asteella

- ndkokulmia pedagogiikan kehittdmiseen

Kerhokeskus - koulutyon tuki ry



Yrittdjyyskasvatus perus- ja toisella asteella
—nékokulmia pedagogiikan kehittdmiseen

© Kerhokeskus - koulutyon tuki ry

Toimitus
Tiina Rytkold, Elena Ruskovaara ja Minna Ritkka Jarvinen

Taitto
Hanna-Kaisa Mikkola

Paino
Vammalan kirjapaino Oy, Sastamala 2011

ISBN (nid.) 978-952-5853-21-6
ISBN (pdf) 978-952-5853-22-3



Sisallys
Esipuhe

Lukijalle 8
Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOL ry

Tarvitseeko opettajankoulutus yrittdjyyskasvatusta 13
val yrittdjyyskasvatus opettajankoulutusta?
Luokanopettaja- ja kdsitydn aineenopettajaopiskelijoiden
nakemyksia yrittdjyyskasvatuksesta

KT Jaana Lepisto

Ammatillinen opettajankoulutus yrittdjyyskasvatusta kehittdméssa 31
KL, KTM Heikki Hannula

Yrittdjyyskasvatusjarjestelmé opettajan tukena 43
KTT Timo Pihkala & KTM Elena Ruskovaara

Entreprendriell pedagogik — vad, hur, varfér? 61
PeD Bettina Backstrom-Widjeskog

Yrittdjyys perus- ja toisen asteen yrittdjyyskasvatuksessa //
KTT Ulla Hytti

Yrittdjyyskasvatus erityisopetuksen tukena 91
KT Heleena Lehtonen & KT Helena Lehkonen

Rigor Redefined. Overcoming the Global Achievement Gap 10/
PhD Tony Wagner

Yrittdjyys-, kansalais- ja tiedekasvatus yhteisen sateenvarjon alla 125
- jarjeston ndkdkulma kansalaisen taitojen kehittymiseen
YTM Tiina Rytkold, FM Merike Kesler & FM Tiina Karhuvirta

Vaihtelevat oppimisymparistot onnistuneen yrittdjyyskasvatuksen tukena 145
KL Anne Ahvenharju & FM Pieta Tukkimaki-Hildén

Yrittdjyyskasvatuksen arviointi sen kehittdmisen nakokulmasta 161
KM Anne Tiikkala & KT Jaana Seikkula-Leino

Kirjoittajakuvaukset 1/2






Esipuhe

Koulutuksen tehtava on antaa lapsille ja nuorille valmiudet hyvaan elamaan.
Opettajalla on tassa keskeinen rooli: han saattaa alkuun oppijoiden, kollegojen,
huoltajien sekd koulun ja oppilaitoksen ulkopuolisten tahojen kanssa pitkdjan-
teisen oppimisprosessin, joka kantaa parhaimmillaan 1api elaméan. Yrittdjyys-
kasvatus tarjoaa pedagogille menetelmis, joilla han voi kannustaa oppijaa elin-
ikdisen oppimisen polulle: aktiiviseen tiedonhankintaan, ongelmanratkaisuun
ja yritteliddseen elamanasenteeseen.

Haluamme talla teoksella tuoda esiin yrittdjyyskasvatuksen mahdollisuuk-
sia koulun toimintakulttuurin, oppimisen ja myods opettajuuden kehittdjana.
Tutkijat ja asiantuntijat pohtivat artikkeleissaan, miten yrittdjyyskasvatus ank-
kuroituu koulutusjarjestelméan eri osa-alueisiin aina erityisopetuksesta opet-
tajankoulutukseen. Kokoelma on monidédninen, kuten yrittdjyyskasvatukseen
kuuluukin. Jo yrittdjyyskasvatuksen kasitettd voidaan hahmottaa eri nakokul-
mista. Paino voi olla joko yrittajyydessé tai kasvatuksessa.

Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOL ry on kirjoittanut johdannon. Sen
viesti on selked: yrittdjyyskasvatuksella on sijaa myods opettajankoulutukses-
sa. Moni opettajankoulutusyksikko on linjannut yrittdjyyskasvatuksen osaksi
strategiaansa. Sitd toteutetaan kursseina, hankkeina ja projekteina. Tastd huo-
limatta sen rooli nayttaa vield olevan jasentyméaton. Tama artikkelikokoelma
haastaakin pohtimaan, pitdisikd yrittdjyyskasvatuksella olla syvallisempi ja
holistisempi asema tulevien opettajien koulutuksessa, ja millaista tutkimusta
aiheesta tarvittaisiin.

Julkaisumme on tarkoitettu yrittdjyyskasvatuksen ajankohtaisen tutkimuksen
katsaukseksi koulutuksen kehittajille ja opetuksen ammattilaisille. Erityises-
ti olemme ajatelleet opettajaksi opiskelevia ja heiddn kouluttajiaan. Voisiko
koulu olla oppimisymparistd, josta el puutu uskallusta erilaisille pedagogisille
ratkaisuille ja kokeiluille, jossa erilainen osaaminen tunnustetaan ja tunniste-
taan, ja jossa ilmavirta kdy avoimista ovista yhteiskuntaan?

Lammin kiitos kaikille kymmenille tahoille ja henkildille, jotka ovat olleet
mukana tdman julkaisun tekemisessa. Yrittdjyyskasvatuksen kentilld osataan
tehda tyota verkostoissa. Erityisesti kiitamme Yrittdjyyskasvatuksen Tutkimus-
seuraa, joka organisoi artikkelien sokkoarvioinnin, Opetushallituksen rahoit-
tamaa Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo ESR-kehittdmishanketta, joka mah-
dollisti osan toimittamistyostd sekd Yksityisyrittdjain Saatiotd, jonka tuella
kokoelma on toteutettu.

Hyvinkaalld, Lappeenrannassa ja Helsingissa 29.8.2011

Tiina Rytkold, Elena Ruskovaara ja Minna Riikka Jarvinen



Olet juurl astunut yrittdjyyskasvatuksen avoimeen mahdollisuuksien maail-
maan! Osallistuva kansalaisuus ja yrittdjyys mainitaan Perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteissa 2004 eheyttdvand ja oppiainejaot lapaisevana
kokonaisuutena. Aihekokonaisuuden tavoitteena on perehdyttdd oppija yh-
teiskunnan eri toimijoiden nakokulmiin ja aloitteelliseen yrittdjamaiseen
toimintaan. Oppija kehittyy tdmén myotd omatoimiseksi, pddmadratietoi-
seksi, yhteistyokykyiseksi ja osallistuvaksi kansalaiseksi ja muodostaa realis-
tisen kuvan omista vaikutusmahdollisuuksistaan. Opettajankoulutus pystyy
kuitenkin vain harvoin tarjoamaan valmiuksia tal esittelem&dn tyotapoja,
jotka liittyvat yrittdjyyskasvatukselle ominaisiin toimintamalleihin ja ajatte-
lutapoihin.

SOOL ry nostaa Tavoitteet opettajankoulutukselle 2010-2013 -ohjelmassaan
yrittdjyyskasvatuksen ja kansalaisvaikuttamisen yhdeksi tarkegksi opettajan-
koulutuksen sisallolliseksi kehityskohteeksi. Tulevien opettajien olisi saatava
nykyistd paremmat edellytykset kasvattaa lapsia ja nuoria aktiivisiksi ja uusia
mahdollisuuksia nékeviksi kansalaisiksi. Mielestdmme paras tapa oppia asiaa
on osallistua toimintaan itse. Suomessa yrittdjyyskasvatus on kuitenkin vield
koulutuksen nakokulmasta alkutekijoissddn, vaikka se onkin saanut viime
aikoina kasvavissa madrin huomiota. Tama teos on opettajankoulutuksen
kannalta merkittavé, silld se tarjoaa kdytdnnon esimerkkejd yrittdjyyskasva-
tuksen toteuttamiseen kaikilla koulutusasteilla ja eri opetusaloilla.

Opetus- ja kulttuuriministerion Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat -julkaisu
esittelee tahtotilan kehittad yrittdjyyskasvatusta vuoteen 2015 mennessa. Ta-
voitteiden saavuttamiseksi yrittdjyyskasvatusta halutaan vahvistaa kaikilla
koulutusasteilla ja liittda se kiintedksi osaksi opettajankoulutusta. Suureen
rooliin nousevatkin opettajankouluttajien osaamisen taso ja tydelamén
valmiudet tuleviin muutoksiin: yrittdjyyskasvatuskoulutuksen hyodyt voivat
jaada vahiin, ellei opittuja taitoja padstd kokeilemaan riittdvasti kaytannossa.

Yrittdjyyskasvatuksen periaatteet toimivat hyvané keinona motivoida lapsia
ja nuoria oppimaan. Opettaja voi yhdistelld eri oppiaineita innovatiivisesti
ja siten motivoida oppijoita vihemmaén kiinnostavissa aineissa. Yrittdjyys-
kasvatuksen ideoiden avulla tuttuihin aiheisiin 16ytyy uusia ndkokulmia, ja
niiden myo6td useampi oppija voi kokea opiskeltavan sisdllon kiinnostavana.
Yrittdjyyskasvatuksen avulla opettaja pystyy helposti huomioimaan erilaiset
oppimistyylit, silld siind painottuu toiminnallisuus. Erityisesti kinesteetti-
sille oppijoille on tarkedd paastd itse tekemaidn ja kokeilemaan. Useampien



oppimistyylien huomioimisella on selked yhteys motivaatioon ja sitd kautta
parempiin oppimistuloksiin.

Yrittdjyyskasvatus tarjoaa luontevia mahdollisuuksia ryhmén yhteisollisyy-
den parantamiseen. Oppimisen ei tarvitse tuoda mukanaan kilpailuasetelmaa,
vaan eritasoisten oppilaiden vahvuuksia voidaan hyodyntaé esimerkiksi yh-
teisessd projektissa, jossa jokainen padsee hyodyntamadn osaamistaan. Tal-
laisten projektien myota lapset ja nuoret joutuvat — tai pédésevat - pohtimaan
omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Se onkin yksi yrittdjyyskasvatuksen
ydinajatuksista. Omien vahvuuksien tunnistaminen valmentaa myos tulevai-
suutta varten: itsetuntemusta tarvitaan esimerkiksi jatkokoulutuspaikan va-
litsemisessa, padsykokeisiin valmistautumisessa ja lopulta tyoelamaéssa seka
johtajana ettd tyontekijand. Yrittdjyyskasvatuksen painottamaa innovatiivi-
suutta arvostetaan kaikilla aloilla, joten on tarkedd opettaa lapset ja nuoret
ideoimaan ja kehittdmaéan ajatuksiaan rohkeasti.

Yrittdjyyskasvatus voi opettaa uutta sekd opettajalle ettd oppijalle. Kun yhtena
painopisteend on yhteistoiminnallisuus, my6s opettajan on mukauduttava
sithen, ettd oppiminen tapahtuu yhdessa. Opettaja ei endé ole yksin luokassa
johtamassa vaan tekeméssd ja oppimassa yhdessd oppijoiden ja muiden
aikuisten kanssa. Yhteistoiminnallisuus seké kasvattaa lapsia ja nuoria tyos-
kentelemadn yhdessd ettd ohjaa kasvattajia moniammatillisen yhteistyon
osaajiksi. Yrittdjyyskasvatuksen menetelmat voivat tarjota uusia yhteistyon
malleja niin lapsille ja nuorille kuin aikuisillekin.

Tama teos huomioi opettajuuden eri osa-alueet monipuolisesti ammatillisel-
la ja teoreettisella tasolla. Mukaan on otettu artikkeleita eri opetusaloilta, ja
aihetta kasitelladn opettajankoulutuksen ja opetustyon kannalta merkittavis-
td nakokulmista. Artikkelikokoelman erds tarkoitus on selkeyttdd alan moni-
naista kéasitteistod ja teoreettista viitekehystd. Se on osaltaan myods kannanot-
to yrittdjyyskasvatuksen merkitykseen, tdrkeyteen ja tarkoitukseen nykyajan
koulumaailmassa. Teos pyrkiikin vastaamaan kysymykseen yrittdjyyskasva-
tuksen tarpeellisuudesta opetuksessa ja opettajankoulutuksessa.

Artikkelikokoelma on laaja katsaus yrittdjyyskasvatuksen maailmaan. Se
kattaa koko polun opiskelusta tydelaméadn. Aluksi pohditaan yrittdjyyskas-
vatuksen merkitystd opettajankoulutuksessa. Jaana Lepisté kysyy artikke-
lissaan “tarvitseeko opettajankoulutus yrittdjyyskasvatusta vai yrittdjyys-
kasvatus opettajankoulutusta?” ja peilaa kysymysta opettajaksi opiskelevien
nakemyksiin. Lepist0 korostaa, ettd kasite vaatii selkedmpaa madarittelya opet-
tajankoulutuksen kontekstissa ja nostaa esiin teemaan liittyvan tutkimus-



tarpeen. Artikkelin ndkokulma on yleissivistavdssad opettajankoulutuksessa.
Heikki Hannula kuvaa ammatillisen opettajankoulutuksen ja yrittdjyyskas-
vatuksen suhdetta ja pohtii, miten ammatillinen opettajankoulutus ja sieltd
valmistuvat opettajat voisivat olla suunnanndyttdjia yrittdjyyskasvatuksen
kehittdmisessd. Hannula korostaa myods oppilaitoksen johdon sitoutumisen
tarkeyttd aihealueen vakiinnuttamisessa osaksi opettajankoulutusyksikéiden
strategioita ja toimintakulttuuria.

Timo Pihkala ja Elena Ruskovaara kuvaavat yrittdjyyskasvatuksen monisyista
ja -tahoista verkostoa, joka ohjaa yrittdjyyskasvatuksen toteutusta. Pihkalan ja
Ruskovaaran mukaan yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen tapahtuu edelleen
projektien ja hankerahoituksen kautta. Talloin sen juurruttaminen koulu-
kulttuuriin on vaikeaa. Koska opettajat ovat yrittdjyyskasvatuksen vakiin-
nuttamisessa avainasemassa, voimavarat tulisi keskittda opettajien perus- ja
taydennyskoulutuksen, seka erilaisten pedagogisten mallien laadukkuuteen,
saatavuuteen ja jatkuvuuteen.

Yrittdjamaista pedagogiikkaa kisittelevassa artikkelissaan Bettina Backstrém-
Widjeskog jasentad yrittdjyyskasvatuksen sisaltoja kasvatustieteen klassikko-
teorioiden kautta. Han nostaa esiin yrittdjyyskasvatuksen tavoitteenasettelun
ja opettajan roolin toiminnassa. Ulla Hytti esittelee yrittdjyyden oppimisen
mahdollisuuksia ja haasteita koulumaailmassa. Hytti kuvaa yrittdjyyteen lin-
kittyvia taitoja, joita voidaan harjoitella erilaisten opetusmenetelmien ja tyo-
tapojen avulla. Hytin mukaan tdrkeda on, ettd koulussa pohditaan tarkkaan
erilaisten menetelmien — esimerkiksi kioskitoiminnan - tavoitteita ja yhtyma-
kohtia yrittdjyyskasvatukseen. Toiminnan arviointi on aina tarkeaa.

Heleena Lehtonen ja Helena Lehkonen tarkastelevat yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuuksia erityisopetuksessa. Kirjoittajat kuvaavat pedagogista mallia,
jossa oppimisymparistdjd on rakennettu tydelamadn yrittdjyyskasvatuksen
menetelmin. Niin erityistd tukea tarvitsevat ja toisen asteen opinnoissa syr-
jaytymisvaarassa olevat nuoret ovat voineet suorittaa opintojaan koulun ulko-
puolella. Kirjoituksessa kuvataan, miten moniammatillista verkostoa on hyo-
dynnetty oppijan tukena.

Yhdysvaltalainen Tony Wagner Harvardin yliopistosta kasittelee artikkelis-
saan tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista. Hinen mukaansa yrittdjamaisyys
(entrepreneurialism) on yksi seitsemasta elintdrkedstd avaintaidosta. Wagner
luo katsauksen yhdysvaltalaiseen koulutusjarjestelmadn ja kuvaa, kuinka op-
pijoiden kasvua kansalaisuuteen ja tyoelamaan voidaan tukea.



Tiina Rytko6ld, Merike Kesler ja Tiina Karhuvirta tuovat yhteen yrittdjyys-,
tiede-, osallisuus- ja demokratiakasvatuksen. Kirjoittajat pohtivat teema-alu-
eiden yhtymakohtia aktiiviseen kansalaisuuteen pyrkivien taitotavoitteiden
nakokulmasta. He esittelevat Kerhokeskuksen tuottamia palveluja ja tydtapoja
formaaleihin ja nonformaaleihin oppimisympéristéihin. Anne Ahvenharjun
ja Pieta Tukkimaki-Hildénin artikkelin aiheena on, miten yrittdjyyskasvatus
vol muuttaa lukion oppimisympéristdja ja toimintakulttuuria. Keskeisena ovat
oppimisen eri muodot ja avoimet oppimisymparistot, joista yhtena kirjoittajat
esittelevat virtuaaliset oppimisymparistot.

Anne Tiikkalan ja Jaana Seikkula-Leinon artikkeli pureutuu yrittdjyyskasva-
tuksen arviointiin ja arvioinnin taustalla oleviin arvoihin. Kirjoittajat pohtivat,
mita yrittdjyyskasvatuksen arviointi on, mité sen pitdisi olla perus- ja toisella
asteella, ja mitka ovat arvioinnin vaikeudet.

Tama artikkelikokoelma auttaa lukijaa, joka pohdiskelee omaa suhtautumis-
taan yrittdjyyskasvatukseen ja haluaa tutustua sen teoreettiseen taustaan.
Tekstien avulla voi muodostaa selkeamman kuvan siitd, mitd yrittdjyyskas-
vatus itselle merkitsee, mitd asioita pitdd tdrkednd ja millainen yrittdjyys-
kasvattaja itse voisi olla. Teos vol innostaa etsimaan liséda tietoa aiheesta ja
rakentamaan asiantuntijuutta edelleen. Artikkeleista 16ytyy runsaasti kdytan-
nonldheistd tietoa, jota voi hyddyntda yrittdjyyskasvatuksen yhdistdmisessa
opetukseen. Opettajaopiskelija voi rohkaistua kokeilemaan esiteltyja ideoita ja
menetelmid jo oman opetusharjoittelunsa aikana. Sisaltéihin on helppo palata
myos tyoeldmaéssa. Parhaimmillaan teos toimiikin késikirjana vield kokeneille
opettajakonkareillekin.

Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOL ry






KT Jaana Lepisto

Tarvitseeko opettajankoulutus
yrittdjyyskasvatusta vai
yrittdjyyskasvatus opettajankoulutusta?

Luokanopettaja- ja késityon aineenopettajaopiskelijoiden

nakemyksia yrittdjyyskasvatuksesta

Opetusministerion yleissivistaville koulutukselle asettamat yrittdjyys-
kasvatuksen tavoitteet liittyvat ensisijaisesti osallistuvan ja aktiivisen
kansalaisuuden kehittdmiseen sekd luovuuden ja innovaatiotoiminnan
vahvistamiseen. Opetusministerion julkilausumassa velvoitetaan myos ke-
hittdmadn opettajankoulutusta siten, ettd vuoteen 2015 mennessé opetta-
jlen peruskoulutuksen kiintednd osana on yrittdjyyskasvatus. Tavoitteena
on tulevien opettajien yrittdjyyspedagogisten valmiuksien kehittdminen.
(Opetusministerio 2009, 14-15.)

Opettajista halutaan kouluttaa moniammatillisen yhteistyén pedagogisia
johtajia (Kumpulainen ym. 2010, 84), mika edellyttdd opettajankoulutustakin
lisaamaan tietoisesti informaalia oppimista hyddyntavan pedagogiikan toteutta-
mista. Opettajankoulutusta haastetaan muuttumaan ja kehittymé&an suuntaan,
jossa opettajan ei ole edes tarkoitus yksin hallita kaikkia tietoja ja taitoja, joita
oppilaat koulussa opiskelevat. Informaalia oppimista hyddyntavassa pedagogii-
kassa korostetaan erilaisia oppilaitoksen ulkopuolisia opiskeluymparistoja seka
erilaisia opiskelumateriaaleja ja -valineitd seka toimimista yhteistydkumppanei-
den kanssa. Yrittgjyyskasvatus tuleekin ymmartda enemman opetuksen mene-
telména kuin sisaltond. Talloin se tukee opettajien kasvatustyota ja lisdd infor-
maalia oppimista hyodyntavan pedagogiikan laajentumista perusopetuksessa.



Pohdin tédssd artikkelissa aluksi yrittdjyyskasvatuksen kasitteenmaédarittelyn
problemaattisuutta. Esittelen Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen
Rauman yksikdssd toteutettavan yrittdjyyskasvatusopintojakson pedagogis-
ta taustaa ja opintojakson toteuttamista. Lisdksi tarkastelen opettajaopiske-
lijoiden késityksid yrittdjyyskasvatuksesta. Tarkastelu perustuu meneilladn
olevaan tutkimushankkeeseen, jossa kartoitetaan ja analysoidaan Rauman
yksikossa opettajaksi opiskelevien kasityksid yrittdjyyskasvatuksesta osana
opettajankoulutusta ja perusopetusta. Esittelen tutkimuksen ensimmaisen ai-
neistonkeruun aineistosta analysoituja alustavia tutkimustuloksia. Siitd nousi
ensisijaisena tarpeena esiin se, ettd yrittajyyskasvatuksen kasite tulee maari-
tella tutkimusperusteisesti, jotta yrittdjyyskasvatus voidaan hyvaksya osaksi
opettajan perustehtavad. Toinen esiin noussut edellytys yrittdjamaéaisen peda-
gogiikan toteuttamisessa liittyy kokemuksellisuuteen, vuorovaikutteiseen pro-
sessointiin ja kokonaisvaltaisen tuotteen tai tehtdvan luomiseen.

Haasteena kdsitteenmddrittely

Opetusministerid laatii ohjeita opettajankoulutuksen kehittdmiselle. Ne
liittyvat eri koulutusohjelmien rakenteisiin ja sisdltodn. Yliopistot ottavat
ndmd opetusministerién toiveet huomioon toimintaansa ohjaavissa stra-
tegioissa sekd toiminta- ja opetussuunnitelmissaan. Opetusministerid on
asettanut tavoitteeksi, ettd yrittdjyyskasvatus on kiinted osa opettajien perus-
koulutusta vuoteen 2015 mennessid. Opetusministerion ndkemyksend on myos
se, ettd opettajankoulutus tarvitsee kiinteita yhteistydsuhteita ja monipuolis-
ta vuorovaikutusta ymparistonsa kanssa. Koulutuksen tulee ottaa nykyista
aktiivisempi yhteiskunnallinen rooli: opettajankoulutukseen tulee sisallyttad
sellaisia sisaltoja, jotka auttavat tulevia opettajia tulkitsemaan yhteiskunnan,
talouden, kulttuurin ja tydeldmé&n ilmidita ja vaikuttamaan niihin. Nykymuo-
toinen yrittdjyyskasvatus on alkanut 1990-luvun puolivilissé. (Opetusministe-
110 2001, 8; Opetusministerié 2009, 15, 25.)

Kasvatuksen ja opetuksen perustana ovat tiedeyhteisossa méaaritellyt kasitteet
(Kansanen 2004). Yrittdjyyskasvatuksen kasitettd on maéaaritelty seka talous-
tieteen ettd kasvatustieteen nakokulmasta (mm. Gibb 2005; Komulainen ym.
2010; Matlay 2006; 2008; McGowan & Bridge 2008; Paasio & Nurmi 2006; Remes
2003; Ristimaki 2004; Saljo 2009), mutta siitd ei olla taysin yksimielisia. Yrit-
tdjyys- ja kansalaiskasvatuksen opintojaksolle osallistuneiden opiskelijoiden
nakemys oli, ettd késite on tarked, joskin vaikea maaritella.

Termin heikko perustelu sotkee keskustelua kaikkien yrittdjyyskasvatuksen sisdl-
tdjen tarpeellisuudesta. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)



Kurssin edetessd huomasin, ettd mitd hyvdnsd asiaa tai ilmiétd pystyy tutkimaan
ja selittamddn yrittdjyyskasvatuksen kautta, joten se on todella ympdripyoredd
toimintaa. (Luokanopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatuksen késitteen madrittely on haastavaa: toisaalta se liittyy
yrittdjyyden maarittelyyn ja toisaalta kasvatuksen kasitteen erilaisiin tulkin-
toihin. Méaarittelyssé taytyy ymmartaa, missa kulttuurissa ja millaisista 1ahto-
kohdista yrittdjyyskasvatusta lahestytdan. Opettajankoulutuksessa méaritte-
lyn keskidssa ovat yrittdjamainen oppiminen ja opetus, johon liitetaan kasitteet
yrittdjamaisyys ‘entrepreneurial’ ja yrittelidisyys ‘enterprising’. Yrittdjamaisyys
on litkketoimintaan liitettava kasite ja yrittelidisyys on yrittdjyysvalmiuksiin
ja kompetenssiin liittyva kasite. (Kyré & Ripatti 2006, 16-17.) Yrittdminen ja
yrittelidisyys voidaan ymmartaa eri tilanteiden kohtaamiseksi, jossa oppija
oppii itse huomaamaan uuden oppimisen tarpeet ja joissa opitaan esimerkiksi
virheiden ja vaikeuksien kautta. Keskeista yrittelidisyydessa on sosiaalisuuden
ja uteliaan ympariston tarkastelun oppiminen, itseensa luottaminen ja vah-
vuuksiensa kehittdminen. (Remes 2007, 22-23.)

Yrittelidisyys edellyttda kykya ja uskallusta tarkastella asioita eri ndkokul-
mista sekéa totuttujen kaytantdjen kyseenalaistamista. Yrittelidisyyden kehit-
tymista yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena ei tule suoraviivaisesti ymmartaa
yrittdjaksi kasvattamisena, vaan yrittdjyyskasvatus on osa laajempaa, kan-
salaisten eldméanhallinnan lisdamiseen tahtdavaa kasvatuskokonaisuutta.
Talloin yrittdjyyskasvatuksen yhteyksid muihin elamén osa-alueisiin voidaan
hahmotella esimerkiksi sosiaalisen yrittelidisyyden ké&sitteen kautta. Sosiaali-
nen yrittelidisyys tarkoittaa yksilon oma-aloitteista toimintaa, jossa tavalla tai
toisella otetaan yhteisé huomioon. Lahtokohtana sosiaaliselle yrittelidisyydel-
le Tkonen pitdd kansalaisen oma-aloitteisuuden seuraavia neljda ilmenemis-
muotoa: sivistyksellinen, taiteellinen, poliittinen ja taloudellinen yrittelidisyys.
Naiden yrittelidisyyden muotojen kasvatustavoitteena voidaan pitda itseoppi-
vuutta, luomiskykya, kansalaisaktiivisuutta ja elannonhankintakykya. Yritta-
jyyskasvatuksella tulee edistad yleisen aktiivisuuden ja yrittelidisyyden lisdksi
myos vapaan kansalaisen luonteenomaista taloudellista autonomiaa. Talloin
se voidaan liittaa osaksi kansalaiskasvatusta. (Ikonen 2006, 92-93.)

Kansalaiskasvatus sisaltda oppilaitoksen toimintakulttuuriin liittyvaa toimintaa
ja oppisisaltoja. Tavoitteena on vaikuttaa tietojen ja taitojen opettamisen ohella
oppijoiden yhteiskunnallisiin k&sityksiin, asenteisiin, arvoihin ja tukea myon-
teisend pidettyd kansalaistoimintaa. (mm. Suutarinen 2006, 101.) Kansalaiskas-
vatukseen tulisi sisallyttdd jatkuvaa keskustelua kansalaisuuden muuttuvista
ja jannitteisistd ideaaleista. Siksi opettaja tulisi siis ndhda aktiivisen vaikut-



tajan roolissa suhteessa oppilaisiin ja yhteiskuntaan. Samalla opettajan tulee
tunnistaa niitd rakenteita ja sisdltojd, jotka sdatdvat ja rajoittavat hénen toi-
mintaansa. Pohdittavaksi jaa, koskeeko kansalaisuus vain yksilon omia intres-
sejd, vai onko kansalaisuus toimintaa koko yhteiskunnan hyvaksi. (Syrjaldinen
ym. 2006, 42-45.) My0s perusopetuksen yleisid valtakunnallisia tavoitteita ja
tuntijakoa pohtinut tydryhmaé ehdotti selvityksessaan asetuksella sivistykseen
kuuluvia, yhteiskunnassa tarvittavia kansalaisen taitoja, joita olisivat ajattelun
taidot, tyoskentelyn ja vuorovaikutuksen taidot, kdden ja ilmaisun taidot, osal-
listumisen ja vaikuttamisen taidot sekd itsetuntemuksen ja vastuullisuuden
taidot (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010, 13-14).

Toimiessaan yhteisossa ithminen oppil tietoja ja taitoja. Ymmarrys omasta
mindstd muuttuu osallistumisen kautta. Oppiminen on tiedollista laajempi
ilmid: me emme ainoastaan tiedd asioita, vaan myds koemme ja teemme,
olemme olemassa. Toimijuudeksi kutsutaan tahtoa toimia aktiivisesti, kokea
ja olla olemassa. Toimijuuteen liittyvat myds aktivisuus, vastuullisuus, inten-
tionaalisuus, osallisuus, vaikutus- ja valinnanmahdollisuus, vapaaehtoisuus
seka taito ja voima valita itse toimintatavat. Toimijuus merkitsee yksilon tai
ryhmén tunnetta siitd, ettd tehddén asioita, vaikutetaan niihin, ne eivat vain
tapahdu meille. Se kehittyy, saa muotonsa ja toteutuu aina vuorovaikutukses-
sa. (Kumpulainen ym. 2010, 23-25.) Voidaan todeta, ettd koulun kasvatustehta-
van ydin on toimia siltana tulevien kansalaisten ja yhteiskunnan valilla.

Osallisuus ldhtee itsensd tuntemisesta. (Luokanopettajaopiskelija)

Oleellista on se, ettd koulun jdlkeen nuorelle jdisi tunne siitd, ettd hdn kykenee
hallitsemaan omaa eldmdcdnsd, ja ettd hdnelld on taitoja ja kykyjd, joiden turvin
seluitd itsendisesti tulevaisuudesta. (Luokanopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatusta voi pitdd yhtena kansalaiskasvatuksen ilmenemismuotona
(Tkonen 2006, 103; Seikkula-Leino 2007, 26-30). Kansalaiskasvatuksen tavoittee-
na on kasvattaa yritteliditd, aktiivisia ja osallistuvia kansalaisia. Aktiivisella kan-
salaisuudella tarkoitetaan vaikuttamista ja toimimista yhteiseksi hyvéksi, sekd
vastuun ottamista yhteisistd asioista ja osallistumisesta niiden hoitamiseen.
(mm. Laitinen & Nurmi, 2007, 80; Lepistd & Ronkko 2009, 50-54.) Aktiivisen kansa-
laisuuden nelikenttd (Nousiainen & Piekkari 2005, 8-9) muodostuu identiteetistd,
osallistumisen lisddmisestd, mahdollisuudesta kohtaamisiin ja aidosta valitta-
misesta itsestd, toisista thmisistd ja omasta yhteisosta. Aktiivisuuteen kasvami-
seen tarvitaan henkil6kohtaista vuorovaikutuksellista kohtaamista, jota harjoi-
tellaan koulun eri oppiaineiden toiminnallisessa opetuksessa. Lisaksi tarvitaan
yhteistyota koulua ympéardivan yhteiskunnan kanssa. (Lepisto 2007, 37.)



Vuorovaikutus ja toimijuus Yrittdjyys- ja kansalaiskasvatus -opintojakson
pedagogisena perustana

Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman yksikon luokan- ja ka-
sitydnaineenopettajakoulutusten opettajien pedagogisten opintojen koko-
naisuuteen on sisdllytetty yrittdjyys- ja kansalaiskasvatuksen opintojakso.
Opiskelun tavoitteina on, ettd opiskelija 1) tutustuu muutamiin yrittelidisyy-
teen ja yrittdjyyskasvatukseen perustuviin tydtapoihin, 2) tutustuu yrittdja-
maisen pedagogiikan soveltamismahdollisuuksiin perusopetuksessa ja 3) saa
valmiuksia kehittdd tyotapoja, jotka edistdvat luovuutta, oma-aloitteisuutta,
sosiaalisia taitoja ja rohkeutta kokeilla uutta. (Turun yliopisto 2009.) Opinto-
jakson laajuus on 3 opintopistettd, ja se toteutetaan yhteistydssa vierailevien
asiantuntijoiden kanssa. Jaksoon sisdltyy 22 oppituntia luentoja ja 12 tuntia
harjoituksia, joista 6 tuntia kdytetdan vierailun toteuttamiseen. Lisaksi opis-
kelijjat suunnittelevat ja esittelevit ryhmatyona jollekin perusopetuksen
vuosiluokista 1-9 toteutettavan yrittdjyyskasvatuksellisen kehittdmistehta-
van. Opintojakson suorittamiseksi opiskelijat kirjoittavat myds esseitd, joita
kaytetdan tutkimusaineistona tutkimushankkeessa.

Opintojakson pedagoginen pohja perustuu 1) kokonaisvaltaiseen yrittdjyyskasva-
tukseen (Remes 2001, 379; 2003, 155; 2007, 26), jossa luonteenomaista on inhi-
millinen luovuus ja ympdariston kanssa kaytava keskustelu sekd 2) tutkivaan
ja osallistavaan pedagogiikkaan (Kumpulainen ym. 2010; Hakkarainen ym. 2004;
Brown & Campione 1996), jossa opettajan tehtdva on rakentaa vuorovaikutuk-
sesta oppijoiden aloitteellisuutta ja vastuullisuutta kehittdvaa toimintaa.

Yrittdjyyskasvatusta ja yrittdjamaistd pedagogiikkaa on tutkimuksissa (mm.
Remes 2001, 370-371; Blieck 2005, 167) tarkasteltu kolmen eri muodon valli-
tessa tai yhden kolmesta ollessa keskidssa. Tarkastelussa olevat yrittdjyyden
muodot ovat ulkoinen, sisdinen ja omaehtoinen yrittdjyys. Myohemmin naihin
on lisdtty my0s organisaatioyrittdjyys. (Kyré & Ripatti 2006.) Kokonaisvaltai-
seen yrittdjyyskasvatukseen kuuluvat yrittdjyyden muotojen kasvatukselliset
vastineet: yksilo (omaehtoisuus), ryhmé&n vuorovaikutus (sisdinen) ja materi-
aalisuus (ulkoinen) (Remes 2001, 379). Tavoitteena on sisallyttda kaikki osa-alu-
eet yrittdjyyskasvatuksen pedagogiseen toimintatehtdvaan, jolloin oppiminen
on oppijan laaja-alaisia mahdollisuuksia kehittdvaa toimintaa. Tatd toimintaa
maarittd ensisijaisesti avoimuus, vapaus ja vastuullisuus. Kokonaisvaltainen
nakemys voidaan jakaa pedagogisten tasojen mukaan seuraavasti: oppiminen
on 1) omakohtainen ja merkittdva kokemus, 2) vuorovaikutteinen prosessija 3)
kokonaisvaltainen tuotteen/tehtavan luomisprosessi. Naiden kautta voidaan
saavuttaa tavoiteltava elinikdinen oppiminen ja yrittdjyys. (Remes 2001, 379.)



Parhaimmillaan toteutuessaan kokonaisvaltaisessa yrittdjyyskasvatukses-
sa ovat kaikki pedagogiset tasot kdytossd. Kasvatuskontekstissa tdtd voisi
verrata esimerkiksi kokonaisen ja ositetun k&sityoprosessin toteuttamiseen
(mm. Kojonkoski-Rannali 1995; Lepistd 2004). Jos kasityGprosessin toteuttaa
suunnittelusta valmistuksen kautta arviointiin sama henkild, prosessi on ko-
konaisavaltaisesti ja monipuolisesti tekijad kasvattava. Jos jonkun osan pro-
sessista tekee toinen henkild, kasvatuksellinen kokonaisvaltaisuus vidhenee.

Tutkivan ja osallistavan pedagogiikan (Kumpulainen ym. 2010, 52-55) keskiossa
on toimijuus. Sen tukemiseksi tietoon on suhtauduttava tutkivasti ja proble-
matisoiden. Tavoitteena on ymmartaa tiedon kytkeytyminen eri yhteyksiin ja
tapahtumiin, myos oppilaitoksen ulkopuolelle. Oppimisen ymparistdjen rajoja
ylittava tiedon ja kokemusten hankinta avaa samalla oppilaitosta oppijoiden
arjen ja yhteiskunnan suuntaan. Oppijoiden position laajentaminen edellyt-
taa opettajan toimintaa siten, ettd vuorovaikutus on tuottavaa ja opetuksen
tavoitteiden mukaista. Tuotos voi olla konkreettinen (esim. nayttely, kehitta-
mistehtava tai vierailu), tai se voi olla keskustelussa syntynyt oivallus. Luovaa
tuottavuutta ei synny pakotetusti, mutta sille voidaan luoda edellytyksia hyo-
dyntden erilaisia oppimisympdristdjd ja niissd tapahtuvia toimintatilanteita.
On tarked ymmartaa aloitteellisuuden ja vastuullisuuden yhdistaminen, silla
se liittyy syvimmiltaan kaiken kasvatuksen ristiriitaan oppijoiden toimijuuden
ja opettajan kontrollin valilla. Yhteistoiminnallinen oppiminen tarvitsee siis
myds opettajan toimijuutta.

Yrittdjyys- ja kansalaiskasvatuksen opintojakson sisélléllinen kehittdminen
on sithen liitetyn tutkimushankkeen ansiosta jatkuvaa. Sisdllollisen kehit-
tdmisen lahtokohtana pidetddn opiskelijoiden opintojaksolla kirjoittamien
esseiden analysointia.

Tutkimuksen kohderyhméné on lukuvuosina 2010-2012 opintojaksoon osal-
listuvat neljannen vuosikurssin luokan- ja kasityon aineenopettajaopiskelijat,
kaikkiaan noin 300 opiskelijaa. Artikkelissa esiteltdvat alustavat tutkimustu-
lokset pohjautuvat kevaalld 2010 kerédttyyn tutkimusaineistoon. Tuolloin yrit-
tajyys- ja kansalaiskasvatuksen opintojaksoon osallistui 100 opiskelijaa, joista
72 oli luokanopettajaopiskelijaa, 27 kasityon aineenopettajaopiskelijaa ja yksi
kasvatustieteen jatko-opintoja suorittava opiskelija. Tutkimusjoukon suku-
puolijakauma oli 44 miesta ja 56 naista. Luokanopettajaopiskelijoista (n=72) oli
miehid 17 ja naisia 55. K&sityon aineenopettajaopiskelijoista (n=27) oli miehia
26 ja naisia 1. Kasvatustieteen jatko-opiskelija oli mies. Tutkimusaineistona



kaytetdan opintojakson kehittdmistehtévid, vierailujen kirjallisia raportointe-
ja ja opiskelijoiden kirjoittamia esseitd. Ensimmainen luentokerta aloitettiin
esseiden kirjoittamisella ja ne palautettiin opintojakson loputtua sahkoisessa
muodossa. Opiskelijat valitsivat esseensa aiheen seuraavista teemoista: "Miksi
yrittdjyyskasvatusta?” tai "Miksi el yrittdjyyskasvatusta?” Lisdohjeena koko
esseen kirjoittamiseen oli, ettd opiskelijan tuli pohtia yrittdjyyskasvatuksen
merkitystd ja tarpeellisuutta sekd opettajakoulutuksen ettd perusopetuksen
nakokulmasta. Esseiden tydstdmisaika oli 3,5 kuukautta.

Tutkimuksen tehtdvdnd on saada tietoa siitd, minkdlaisia ndkemyksid opettajaopiskeli-
joilla on yrittdjyyskasvatuksen merkityksestd ja sen tarpeellisuudesta opettajankoulu-
tuksessa ja perusopetuksessa. Tahan pyritadn vastaamaan analysoimalla opiske-
lijoiden kirjoituksia, kehittdmistehtévia ja vierailuraportteja kayttden sisdllon
analyysia. Tdssd artikkelissa esitellddn vain esseiden analysointiin liittyvid
alustavia tuloksia.

Opiskelijoiden suhtautuminen yrittdjyyskasvatukseen

Pddosan opintojaksolle osallistuneiden opiskelijoiden kasitykset yrittdjyyskas-
vatuksesta olivat positiivisesti suuntautuneita. Joidenkin opiskelijoiden kasitys
oli opintojakson alkaessa negatiivinen tai erittdin kriittinen, mutta muuttui
positiiviseksi opintojen edetessa. Yleisemmin kriittisyys kohdistui yrittdjyys-
kasvatuksen késitteeseen, mutta myoSs kasitys yrittdjyyskasvatuksen tavoit-
teista ja toiminnasta ja sen tuomisesta koulumaailmaan aiheutti kriittista
pohdintaa.

Yrittdjyyskasvatus kuulostaa tosi ankealta sanalta. Siitd tulee heti mieleen uus-
liberalistinen koulutuspolititkka ja sitd kautta koulujen muuttuminen yrityksiksi,
koulujen yksityistdminen, tehokkuus, raha, maine ja oppilaiden asettaminen pa-
remmuusjdrjestykseen. (Luokanopettajaopiskelija)

--- yrittdjyyskasvatus-termi aiheutti luentosarjan alussa negatiivista asennetta
jopa koko kurssia kohtaan. --- kurssin jdlkeen: Miksipd el yrittdjyyskasvatusta?
(Luokanopettajaopiskelija)

Uskoisin, ettd avoimessa keskustelussa voisi tulla todellisia ndkdkulmia esille yrit-
tdjyyskasvatuksen perusteluksi. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

Paljon syydetddn tulevien opettajien niskaan. Joudummeko me oikeasti ratkaise-
maan kaikki mahdolliset yhteiskunnan ongelmat? Kunpa saisi vain opettaa. (Luo-
kanopettajaopiskelija)




Muutaman opiskelijan kéasitys yrittdjyyskasvatuksesta oli erittdin negatiivinen.
Se sdilyl negatiivisena my0s opintojakson paattyessd. Naissa késityksissa tuli
hyvin vahvasti esiin se, ettd kasvatukseen ja koulumaailmaan ei pida vastaa-
jien mielestd yhdistaa ideologiaa, johon mahdollisesti liittyy rahan hankinta ja
talousajattelu. Yrittdjyyskasvatus ndhtiin jopa vaarallisena tai ainakin oppilai-
den ajatuksia haittaavana toimintana.

Uusliberalistinen ideologia, jonka mukaan ihmiset ovat asiakkaita, jotka ovat omi-
naisuuksiensa mukaan joko hyddyllisid tai hyddyttomid, on ddrimmdisen vaaralli-
nen. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

Koko idea on ihmisten dlyd vdhdttelevd ja sen tarkoituksena tuntuu olevan ihmisten
arvomaailman muokkaaminen sellaiseksi, ettd se sopii kapitalistille. (Kasityon ai-
neenopettajaopiskelija)

Tulevana alakoulun luokanopettajana en nde mitddn tarvetta tiedolle siitd, miten
yritys perustetaan ja mitd siind tulee ottaa huomioon. Miksi siis turhaan sekoittaa
alakoululaisten ajatusmaailmaa? (Luokanopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatuksen antia opiskelijoiden nikemyksind

Aineiston alustavassa analysoinnissa nousi esiin muutamia selkeitd teemoja,
jotka kuvaavat opiskelijoiden ndkemyksia yrittdjyyskasvatuksesta. Pddasiassa
opiskelijat nakivat yrittdjyyskasvatuksen erittdin tarkedn& osana opettajan-
koulutusta, mutta esittivit myos kritiikkid opintojakson sisdllosta ja toteutuk-
sesta. Yrittdjamaisen pedagogiikan ymmaértdminen ja kdyttdminen perusope-
tuksessa edellyttad, ettd tulevat opettajat ovat itse sisdistdneet yrittdjamaiset
toimintatavat. Nain ollen he kykenevit arvioimaan yrittdjyyskasvatusta myos
kriittisesti, pohtimaan sen merkitysté ja suunnittelemaan sen hyodyntdmista
omassa opetuksessaan.

Osa opiskelijoista korosti yrittdjyyskasvatukseen liittyvan yrittdmisen ja
ulkoisen yrittdjyyden késittelyn tarpeellisuutta, silld yrittdjyyskasvatus on
kokonaisvaltaista, jolloin yhta sisdltoa ei tule jattaa kasitteleméattd. Ulkopuo-
listen asiantuntijoiden tuoma moniammatillinen osaaminen ja opiskelijoita
aktivoiva, valilla jopa provosoiva keskustelu tuotti uusia oivalluksia (vrt. Kum-
pulainen ym. 2010) ja pohdintoja yrittdjyyskasvatuksen tarpeellisuudesta ja
tarpeettomuudesta.



Koulutuksessa tulisi huomioida varsinkin se, kuinka monella eri tavalla ja eri tyd-
muodoilla yrittdjyyskasvatusta voidaan kdsitelld. Opettajiksi opiskeleviin on siis
panostettava, jos yrittdjyyskasvatusta halutaan enemmdn peruskouluun. (Luo-
kanopettajaopiskelija)

Oliko kurssin tavoitteena selvittdd opiskelijoille mitd yrittdjyyskasvatus on vai
herdttdd keskustelua sen tarpeellisuudesta? Luennoitsijoiden monipuolisuus (puhuivat
samasta asiasta, mutta eri totuuksilla) loi kuvan siitd, ettd yrittdjyyskasvatus ei ollut
selvd asia vield yhteiskunnallekaan. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

Keskusteleva ja erilaisia ndkemyksid ja vaihtoehtoja esittelevd kurssikokonaisuus
onkin opettajankoulutuslaitoksella paras vaihtoehto, josta opiskelija voi saada
eniten hydtyd tulevaa tyotd varten. (Luokanopettajaopiskelija)

Opettajaksi opiskelevien tulisi saada monipuolisesti tietoa kuinka yrittdjyyskas-
vatusta toteutetaan koulussa, mutta yhtd tdrkednd osana pitdisin myds luennoit-
sijoita, jotka ovat perehtyneet yrittdjyyskasvatukseen tieteilijan ndkékulmasta.
--- Yliopisto-opiskelijat ovat vaativa kohderyhmd, joten tdllaisen kurssin sisdltojen
tulisi olla myds sen mukaiset. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

Opettajankoulutuksen suhteen mielipiteent on, ettd yrittdjyyskasvatukselle voisi
alkaa luoda samantapaista statusta, kuin esim. erityispedagogiikalla ja alkukas-
vatuksella on: ne ovat taitoja jotka ovat vdlttdmdttomid hyvdlle opettajalle. (Luo-
kanopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatus tarvitsee selkedn kisitteen méarittelyn

Tutkimusaineiston perusteella voi yksiselitteisesti todeta, ettd yrittdjyyskas-
vatus tarvitsee sekd opettajankoulutuksessa ettd perusopetuksessa selkedn
kéasitteen maarittelyn. Opettajien ja opiskelijoiden yleinen negatiivinen asenne
yrittdjyyskasvatusta kohtaan syntyy pddasiassa tiedon puutteesta seka yritta-
jyys-sanan yhdistdmisesta yritystoimintaan ja sitd kautta taloussuhdanteisiin
ja yksilojen viliseen kilpailuun. Opiskelijoiden mielestd kuvaavin ja hyvak-
syttdvin késite kuvaamaan kasvatukseen liittyvad yrittdjamaistd toimintaa
on yrittelidisyyskasvatus. Osa opiskelijoista pohti myds yrittdjyyskasvatuksen
korvaamista kansalaiskasvatuksella, jonka sisdlld yrittelidisyyttd voitaisiin
kehittdd. Yleisesti opiskelijat kuitenkin néakivat, ettd yrittdjyyskasvatuksen ta-
voitteet ja toiminta ovat hyvaksyttavia ja opetukseen hyvin sopivia.

Termi on harhaanjohtava, mutta idea on kohdallaan. Termistdd ja sisdltod tulee
vain selkeyttdd ja yksinkertaistaa. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)




--- koen yrittdjyyskasvatuksen hyddyt muualla kuin potentiaalisena tulevien yrit-
tdjien synnyttdjdnd. --- jo periaatteen vuoksi humanistin on oltava hieman varuil-
laan yrittdjyyteen liittyvdn kilpailun ja rahan tavoittelun suhteen. (Luokanopet-
tajaopiskelija)

Kouluissa ei kuitenkaan ole soveliasta tuputtaa oppilaille yrittdjdkasvatusta vaan
eritoten yrittelidisyyttd. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

Termistd yrittdjyyskasvatus minulle oli tullut negatiivinen mielleyhtymd oman edun
tavoitteluun, itsekkyyteen ja yksilén korostamiseen. (Luokanopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatus on asennekasvatusta

Opiskelijoiden kasitysten mukaan yrittdjyyskasvatus on asennekasvatusta,
jossa ensisijaisesti kehitetddn oppilaan yrittelidisyyttd. Yrittdjyyskasvatus
voidaan nahdi opettajan suvaitsevaisuutena, toisin ndkemisen taitona, muu-
toksensietokykyna ja epdvarmuuden sekd epdonnistumisen mahdollistajana.
Yrittdjyyskasvatuksellinen toiminta oppilaiden yrittelidisyyden, osallisuuden
ja aktiivisuuden sekd yhteistoiminnallisuuden kehittdjana ja siihen liittyvind
opettajan velvoitteina, edistdd kaikkien aineiden opetukseen liittyvaa tavoit-
teellisuutta ja merkitystd. Oppiainerajoja ylittdvassa tyoskentelyssa voidaan
ajattelutapoja yhdistelld, vertailla ja tormayttda keskenddn. Oppilaat nakevat,
miten eri osaamisalueisiin liittyvat kysymykset ja ajattelu nivoutuvat toisiinsa.
(Kumpulainen ym. 2010, 55.)

Opettajina meilld tuntuu olevan elintdrkedd tuntea opettamamme aineet ldpikotai-
sin ja vetdd erilaisia projekteja ldpi niin, ettd niiden kulku on kontrolloitua alusta
loppuun. Yrittdjyyskasvattava opettaja ei voi kuitenkaan ndin toimia, silld hdnen
on annettava mahdollisuus myds uuden ja odottamattoman l6ytdmiselle. (Luo-
kanopettajaopiskelija)

Itse nden asian niin, ettd yrittdjyys on tavallaan luovuttamisen vastakohta. Tule-
vaisuutta et ldhdetd kohtaamaan arastellen vaan pdd pystyssd. (Luokanopetta-
jaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatukseen sisdltyy ammattiin kasvattamista ja eldmaénhallin-
takasvatusta

Yrittdjyyskasvatuksessa nahtiin selkedsti olevan myos ammattiin kasvattavia
elementteja. Yleisemmin se liitettiin kuitenkin koko perusopetusta koskevak-
si elamanhallintakasvatukseksi. Ikosen (2006, 101) mukaan tarkedd on myos,



ettd kansalaiset kykenevat arvioimaan yhteisonsa taloudellisia realiteetteja,
liittAm&4n ne omaan toimintaansa ja tarvittaessa tekemadn niithin muutoksia.
Halua toimia aktiivisesti, kokea ja olla olemassa voidaan kutsua toimijuudeksi.
Toimijuus synnyttdd pystyvyyden tunnetta, omistajuutta ja sitoutumista seka
tunteen, ettd omiin ja yhteisiin asioihin voi aidosti vaikuttaa. (Kumpulainen
ym. 2010, 25.)

Yrittelidisyyskasvatuksen tehtduvd on mielestdni paljolti myds sosiaalinen ja kas-
vatuksellinen: pyrkid tukemaan ja innostamaan nuoria tai toisaalta antamaan
perusedellytyksid aikuisuudessa selviytymiseen yhteiskunnassamme ndkyuvdn
eriarvoistumisen molempien ddripdiden osapuolille. (Luokanopettajaopiskeli-

ja)

Jos omalle kohdalle el yrittdjyyden taakka lankea, niin ainakin suurin osa tulee
toimimaan niiden palveluksessa tai yhteistyokumppaneiden muodossa. Opetta-
jina emme voi kasvattaa kaikista uusia opettajia vaan moniin eri yhteiskunnan
tarpeisiin kelvollisia kansalaisia. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatuksen avulla voidaan hyvin havainnollistaa jo koulun alemmilla
luokilla, miten eri tuotteet ja palvelut ovat syntyneet ja kdytdnnon tasolla voidaan
havaita, ettd jokaisen tuotteen tai palvelun takana on tyotd ja monipuolinen to-
teuttamisprosessi ja eri ihmisten tyépanos. (Kasityon aineenopettajaopiske-
lija)

Yrittelidisyyskasvatuksen suuri haaste ja mahdollisen onnistumisen riemu:
pystyd antamaan nuorelle itseluottamusta, yrittelids asenne sekd toiveikas mieli
tulevaisuuden suhteen. (Luokanopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatus toteutuu opetusmenetelmina

Yrittdjyyskasvatus pitdd ymmartdd opetusmetodina ja opetuksen sisidltona,
el itsendisend oppiaineena. Opiskelijoiden ndkemysten perusteella perusope-
tuksessa toteutetaan jo nykyisin yrittelidisyyteen kasvattamista ilman sen
erillistd korostamista tai nimedmistd yrittdjyyskasvatukseksi. Yrittdjyyskasva-
tuksessa on monia elementtejd, joiden kautta koulun oppiaineiden oppimista-
voitteet ovat saavutettavissa. Parhaimmillaan opettajan yrittdjyyspedagogiset
oivallukset vievit oppimisen uudelle syvyysasteelle.

Yrittdjyyskasvatus on ja tulee omassa opetuksessani olemaan varmastikin
tdrked metodi. Tavallaan ajattelen yrittdjyyskasvatuksesta samalla tavalla kuin
tietotekniikan kdytdstd opetuksessa. --- ei niinkddn omana aiheenaan vaan




vdlineend esimerkiksi hakea tietoa, harjoitella matematiikkaa tai didinkieltd,
tapana hakea vaihtelua ja uutta toimintamallia opetukseen. Uskon, ettd samalla
tavalla tulen hyddyntdmddn yrittdjyyskasvatuksen menetelmid. (Luokanopet-
tajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatus opetusmetodina viittaa ajattelutapaan ja toimintakulttuuriin
koulussa. (Luokanopettajaopiskelija)

Opettajana ei tarvitse jdddd kiinni yrittdjdkasvatuksen ontuvaan kdsitteeseen,
vaan vot sisdllyttdd opetukseensa lasten omatoimisuutta ja aktiivisuutta lisddvid
yrittelidisyys-teemoja ja tehtdvid. (Luokanopettajaopiskelija)

Yrittdjyyskasvatus kehittdd myos opettajan toimintaa

Erityisesti opiskelijoiden nakemyksista tuli esille se, ettd he kokevat yritta-
jyyskasvatuksen kehittdvan myo0s opettajaa ja hdnen opetustoimintaansa.
Opettajaopiskelijat katsovat, ettd aktiivinen osallistuminen ja vaikuttaminen
tukevat opettajaksi kasvua. Opettajuus edellyttaa aktiivisuutta: aktiivinen
opettaja toimii esimerkkind oppilailleen, ohjaa paremmin oppilaitaan eri-
laisten harrastusten pariin, ja hénelld on riittdva asiantuntemus. (Syrjalai-
nen ym. 2006, 47.) Opiskelijoille kehittyi opiskelun aikana ndkemys siitd, ettd
yrittdjahenkisyys opetuksessa saattaa tehdd oppimisesta sisdltorikkaampaa
ja toiminnallisempaa sekd ohjata heitd enemmaén osallistavan opettamisen
kehittamiseen.

Oppijoiden yrittelidisyyden tukeminen vaatii opettajalta epavarmuuden sieto-
kykya. Yrittdjyyskasvatus asettaakin opettajuudelle odotuksia avoimuudesta
ja vastaanottavaisuudesta. On tdrkedd oivaltaa, ettd oppijoiden sopeutumat-
tomuudessa voi piilld myos jotain tervettd ja muutosvoimaista.

--- paljon kaivattua keskustelua esiintyi ja nditd keskusteluja kdytiin ja kdydddn
edelleen myds varsinaisen kurssin ulkopuolella. Kurssi toimi siis varsin oivallisena
herdtteend. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

--- opintojakso herdtti paljon ajatuksia ja on mielestdni ollut hyvdd rakennusainet-
ta oman opettajaidentiteetin luomiseen. Kun tdllaisia opetuksellisia seikkoja pohtii,
joutuu vdkisinkin kysymddn itseltddn omaa mielipidettd ja ndkemystd asiasta.
(Luokanopettajaopiskelija)

Opiskelijoiden aktiivisuus kurssilla todisti ajattelun herdnneen ja kehittdmisteh-
tdvdt vdistdmadttd syvensivdt sitd. Osa tulee hyddyntdmddn tietoisesti ja osa tie-



dostamattomasti kurssilta saamaansa pddomaa opetuksessaan. (Luokanopetta-
jaopiskelija)

Mielenkiintoista on havainnoida ajatuksen kehittymistd kurssin aikana. Jatkossa-
kin olisi hyvd opettajien ja itsenikin tehdd vastaava aloitusyhteenveto kurssista
jokaisen kurssin yhteydessd ja sitten kurssin jdlkeen tarkastella, mistd on ldhdetty
ja mihin on tultu. Arvostan tdllaista prosessiarvioinnin mallia ja sitd, ettd meille
sitd ndin konkreettisestikin opetetaan. (Kasityon aineenopettajaopiskelija)

Pohdinta

Opetusministerién tavoitteena on vahvistaa yksildiden yrittdjamaista
asennetta ja lisdtd yrittdjyyden houkuttelevuutta yhtend uravaihtoehtona.
Yrittdjyyden vahvistaminen tulee tulevaisuudessa sisiltyd koko koulutusjar-
jestelméaan. (Opetusministerio 2009, 14-15.)

Yrittdjyyskasvatus on nimenomaan opetusmetodi. Yrittdjyyskasvatuksen idea on
siind, ettd pitkdlld tdhtdimelld yrittdjyyskasvatusta kdyttdvdt koulut tuottavat
uusia, innovatiivisia yrittdjid Suomeen. Ainoa minua ihmetyttdvd asia on sen sa-
lamyhkdinen ja vaivihkainen markkinointi koulujen opstin. Tdlld hetkelld tajuan,
ettd on valittu vain tehokkain polku tavoitteiden saavuttamiseen. (Kasityon ai-
neenopettajaopiskelija)

Tutkimuksen aineiston analysoinnissa opiskelijoiden késityksistd nousi
teemoja tai elementtejd, joita useissa yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksissa
on jo alemmin pohdittu: yrittelidisyys, aktiivisuus, innovatiivisuus, vastuul-
lisuus ja toiminnallisuus. Nayttaa siltd, ettd opettajaopiskelijat eivat valtta-
mattd kaikki halua sisallyttaa yrittdjyyskasvatusta esimerkiksi oppiaineena
tai edes siséltond koulun opetukseen. He kokevat kuitenkin yrittdjamaéisen
pedagogiikan hyddylliseksi ja ajatuksia herdttdvaksi toiminnallisuudeksi,
jota sekéd opettajankoulutuksen ettd perusopetuksen opetus tarvitsevat.

Yrittdjyyskasvatus tulee liittyd kasvatustieteelliseen kontekstiin

Yrittdjyyskasvatus-kasite ymmarretddn monin tavoin riippuen siitd, miten
paljon jo tiedetddn yrittdjyyskasvatuksesta tai miten sithen suhtaudutaan:

--- kurssi herdtti osallistujissa paljon tunteita. Jdin miettimddn mistd tdmd johtuu,
koska millddn muulla kurssilla en ole havainnut vastaavaa tunteiden paloa.
(Kasityon aineenopettajaopiskelija)




Yrittdjyytta kuvaavien kasitteiden sisalto ei kuitenkaan ole itsestdan selva eikd
yksitulkintainen (Komulainen ym. 2010, 11; Naskali 2010, 94-99). Usein asiaan
tulee hyvinkin negatiivinen sédvy, jos toinen osapuoli on innostunut asiaan
tal suhtautuu sithen kritiikittomasti tai erittdin kriittisesti. Erdan opiskelijan
ndkemys opintojaksolla kaytyihin keskusteluihin oli se, ettd asiallista keskus-
telua yrittdjyyskasvatuksesta ei voitu kdyda kasitteelliselld tasolla, silla ide-
ologian kannattajat ja vastustajat eivat suostuneet edes ymmartdmaéain vas-
takkaisen ajattelutavan perusteita. Yhteiskunnallisten ja poliittisten asioiden
kéasittely edellyttad kykya toimia yhteisdssé, jossa on erilaisia mielipiteitd ja
pyrkimyksid, mutta missd menevéat yhteiskunnallisesti aktiivisen opettajuu-
den rajat? (Kemppinen 2006, 49.)

Opiskelijoiden ndkemysten pohjalta voin todeta, etta yrittdjyyskasvatus-kasite
tulee perustellummin maéaéaritelld kasvatustieteellisessd kontekstissa. Maa-
rittelyn taytyy perustua alan tutkimustietoon. Talloin yrittdjyyskasvatuksen
hyvéksyminen osaksi opettajan perustehtdvad olisi tarkoituksenmukaista ja
liittyisi kiinteAmmin myods koulun toimintakulttuuriin. Yrittdjyyskasvatuksen
ja kansalaiskasvatuksen kasitteellinen, menetelmallinen ja osin sisilldllinen
toisiinsa kietoutuminen ja sekoittuminen aiheuttavat osaltaan ymmartdmat-
tomyyttd ja kyseenalaistamista, joka ilmenee tdssakin tutkimusaineistossa
selvasti negatiivisena suhtautumisena kyseiseen toimintaan.

Opiskelijoiden nakemyksistd voidaan todeta, ettd opintojakson toteutustapa
konkretisoi heille yrittdjamaisen pedagogiikan toimintatapoja, siséltden aloit-
teellisuutta ja vastuullisuutta (ks. Kumpulainen ym. 2010; Remes 2001). Kehitta-
mistehtévi, vierailujen suunnittelu ja niiden toteuttaminen sisdlsivat kokonais-
valtaisen yrittdjyyskasvatuksen kaikki kolme pedagogista tasoa: omakohtaisen
ja merkittavan kokemuksen, vuorovaikutteisen prosessin ja kokonaisvaltaisen
tuotteen/tehtavan luomisprosessin (ks. Remes 2001, 378-379). Asiantuntijoiden
pitdmaét luennot edellyttivat innovatiivisuutta, rohkeutta ja tilanteisiin heittay-
tymistd, kun yrittelidisyytta kasiteltiin monen erilaisen toiminnallisen tehtdvan
kautta. Toiminta ja osallistuminen vaikuttivat jaksamiseen ja viihtymiseen.
Yrittdjyys- ja kansalaiskasvatuksen opintojakso tarjosi ajatuksen itseohjautu-
vuudesta, ja siind velvoitettiin yhteistoiminnallisuuteen. Opintojakso toimi siis
yrittdjyyskasvatuksen pedagogisena toimintatehtdvand (ks. Remes 2001, 378).

Yrittdjyyskasvatuskurssin annista mieleeni jdi erds hyvd lausahdus: “perinteisessd
opetuksessa opettajalle tulee hiki, yrittdjyyskasvatuksellisessa opetuksessa tyotd
tekeudt oppilaat”. (Luokanopettajaopiskelija)



Kehittdmistehtdvd sisdlsi yrittdjyyskasvatuksellista, konkreettista ajattelua, siitd
miten joku oppilaille suunnattu kokonaisuus voisi oikeasti toteutua. Oli myds avartavaa
kuulla muiden suunnittelemia kehitystehtdvid. (Luokanopettajaopiskelija)

Positiivisena tunteena jdi mieleen myds kurssin toteutustapa ja oma yritysvierailu
suunnitteluineen. Opettaja jakoi vastuuta rohkeasti opiskelijoille ja suunnittelu-
vastuu kehitystehtdvdstd sekd yritysvierailusta jdi opiskelijoiden vastuulle. Mie-
lestdni tadmd kehittdd vastuunottoa ja opiskelijaa enemmdn kuin valmiiksi pures-
keltu ja raamitettu ohjeistus. (Luokanopettajaopiskelija)

Vierailu avasi monia ndkokulmia, joita el itse vdlttdmadttd olisi ilman ryhmdn
jdsenid hoksannut. Koin myds ryhmdn yhteisen pohdinnan ja ajatustenvaihdon
hyadylliseksi. Toisaalta kehittdmistehtdvdstd oli vaikea saada kiinni, koska ohjeet
olivat minimaaliset. (Luokanopettajaopiskelija)

Lopuksi

Onko yrittdjyyskasvatuksella sijaa opettajankoulutuksessa? Antaako yritta-
jyyskasvatus jotakin uutta opetukseen vai toistaako se jotain unohdettua ja
alemmin ollutta, jota taas néytetddn tarvitsevan? My0s Opetusministerién
tavoite yrittdjyyden vahvistamisesta koulujarjestelméssa on syyta altistaa kes-
kustelulle (mm. Komulainen ym. 2010). Oppijoiden yrittdjamaisen asenteen
vahvistaminen, kun tavoitteena on toimijuus (ks. Kumpulainen ym. 2010, 25),
on yleissivistavan kasvatuksen padmadrana erittdin suositeltava. Jos yrittelidi-
syyden lisddminen koulutuksessa edistda tuon tavoitteen saavuttamista, tulee
opettajankoulutuksen vastata haasteeseen tutkimuksen, kehittdmisen ja yrit-
tdjamaisen pedagogiikan keinoin.
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KL, KTM Heikki Hannula

Ammatillinen opettajankoulutus
yrittajyyskasvatusta kehittimassa

Ammatillisen opettajankoulutuksen tarkoituksena on tukea ammatillista
opettajaa hénen kasvussaan kohti ammatillista opettajuutta. Ammatillinen
opettaja tarvitsee pedagogista patevyyttd ja siithen liittyvad jatkokoulutus-
ta virantdytossd ja edetdkseen urallaan. Jalkimmaistd tavoitetta tdyttavét
erityisesti ammatillinen erityisopettajakoulutus ja opinto-ohjaajakoulutus.
Samalla ammatillinen opettajaopiskelija kehittdd valmiuksiaan toimia opet-
tajana ja ohjaajana ammatillisen koulutuksen erilaisissa tehtdvissd, mutta
my6s muissa ammatillista kasvua ohjaavissa tehtdvissa niin muodollisessa
koulutuksessa kuin avoimella sektorillakin.

Ammatillisen koulutuksen tarkein tehtdva puolestaan on valmistaa ammatil-
lisia opiskelijoita tydeldman tuleviin haasteisiin tarjoamalla heille tyelamas-
sa tarvittavaan osaamiseen tahtdavaa koulutusta. Yksi nykyisen ja tulevan
tyoelaman suurista haasteista on yrittdjyys. Ammatillisilla osaajilla tulee
olla yrittdjyyttd niin sanan sisdisessa kuin ulkoisessakin merkityksessa (Kyro
2006a, 17-18).

Nykyisin suurin osa ammatillisessa koulutuksessa opiskelleista ty6llistyy
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Niissa yrittdjyys nakyy arjessa, ja sitd edel-
lytetddn kaikilta. (Suomen Yrittdjat 2010, 7.) Yrittdjyys on osa ammatillista
osaamista ja tyon tekemistd. Se voidaan ndhdi ajattelu-, toiminta- ja suhtau-
tumistapana tyohon missa tahansa tydssa tai ammatissa (Koiranen & Peltonen
1995, 9). Ammatillinen opettaja valmistaakin opiskelijoitaan tyelamé&in tar-
joamalla heille mahdollisuuden lisdtd omaa yrittdjyysosaamistaan. Yrittajyys-
kasvatus kuuluu olennaisesti ammatillisen opettajan tydelamé&osaamiseen.




Helakorven (2010, 118-121) mukaan ammatillisen opettajan tyossa tarvitta-
via osaamisalueita ovat pedagoginen osaaminen, kehittdmis- ja tutkimus-
osaaminen, tydyhteisbosaaminen sekad substanssiosaaminen. Ammatillisen
opettajankoulutuksen tehtdvani on tukea erityisesti pedagogisen osaamisen
kehittymistéd (Laukia 2007, 30-31). Se liittyy opiskelijan ammatillisen kasvun
ohjaamiseen ja edellyttdd muun muassa monipuolisia vuorovaikutus- ja ih-
missuhdetaitoja sekd empaattisia kykyja. Lisdksi ammatillisen opettajan tulee
kyeta ohjaamaan oppimis- ja koulutusprosesseja yksildiden ja yhteis6jen
tasolla (Helakorpi 2010, 118-121). Ammatillisen opettajankoulutuksen aikana
opettajaopiskelija saa opettamiseen ja ohjaamiseen liittyvaa tietoa ja harjoit-
telee opettajan tyotd kaytdnndssd. Han oppil suunnittelemaan ja toteutta-
maan opetusta sekd arvioimaan oppimista ja osaamista. Han oppii myos hyo-
dyntdmaééan erilaisia opetus- ja ohjausmenetelmia sekd harjaantuu tekemaan
tyossadn erilaisia pedagogisia ja didaktisia ratkaisuja. Yrittdjyyskasvatukselle
asetettujen tavoitteiden (ks. Opetusministerid 2009) saavuttamisen nakokul-
masta ei ole lainkaan samantekevid, millaisia suunnitelmia ja toteutusratkai-
suja ammatillinen opettaja tekee. Tulevien ammatillisten opettajaopiskelijoi-
den tulisikin jo opettajaopintojensa aikana ottaa yrittajyyskasvatus huomioon
tyossaan.

Ammatilliset opettajat ovat avainasemassa opiskelijoidensa tyollistymisessa.
Heiddn tulee tuntea hyvin oman alansa tarjoamat tydmahdollisuudet. Osalla
aloista yrittdjanéd tyollistyminen voi olla realistinen vaihtoehto jo heti koulu-
tuksen paatyttyd. Osa aloista taas tarjoaa yrittdmisen mahdollisuuksia vasta
tyokokemuksen kartuttua. Ammatillisen opettajan pitdisi kyetd ndkema&&n
alan kehitys ja valmistamaan opiskelijoitaan siihen (Belgian Presidency
Education & Training 2010, 13-14).

Opetuksen ja ohjauksen suunnittelu, toteutus ja arviointi ovat ammatilli-
sen opettajan ydinosaamista. Ammatillisen opettajan pitda kyetd tukemaan
opiskelijoidensa yrittdjyyteen liittyvid oppimis- ja kasvuprosesseja (Kyro
2006b, 121). Hénen tulee olla ohjaajana suunnanndyttdja (Helakorpi 2008,
241-244). Nain opettajan tyo ei ole pelkkien yksittdisten opetustilanteiden
toteuttamista.

Ammatilliselta opettajalta edellytetddn myos sisaistd yrittdjyyttd (Luukkai-
nen & Wuorinen 2002, 86). Se nikyy esimerkiksi pddmaaratietoisuuden, mah-
dollisuuksien hyoddyntdmisen ja entistd epdvarmemman toimintaympariston
hallinnan kautta. Opettaja osallistuu tavoitteiden asettamiseen ja suunnitel-
mien tekemiseen sen sijaan, ettd toteuttaisi muiden laatimia opetus- ja muita
suunnitelmia. Hdnen on myods oltava tietoinen toimintansa aiheuttamista



laadullisista ja méaarallisista tuloksista sekd kustannuksista. Tulevaisuuden
koulukin voidaan ndhd& hyvin yrittdjamaisesti toimivana verkostokouluna.
(Helakorpi 2008, 25-252.)

Nykymuotoinen ammatillinen opettajankoulutus aloitettiin elokuussa 1996,
jolloin toiminta keskitettiin viidelle ammattikorkeakoululle, jotka edelleen jar-
jestavat ammatillista opettajankoulutusta. Ne ovat Haaga-Helia ammattikor-
keakoulu (mych. Haaga-Helia), Himeen ammattikorkeakoulu (myoh. HAMK),
Jyvéaskyldn ammattikorkeakoulu (myoh. JAMK), Oulun seudun ammattikor-
keakoulu (mydh. OAMK) ja Tampereen ammattikorkeakoulu (myoh. TAMK).
(Laukia 2007, 27.) Ammatilliset opettajankoulutusopinnot ovat laajuudeltaan
60 opintopistetta. Nithin kuuluu kasvatustieteellisid opintoja, ammattipedago-
gisia opintoja, opetusharjoittelua ja muita opintoja. "Opettajankoulutuksen ta-
voitteena on antaa opiskelijalle tiedot ja taidot ohjata erilaisten opiskelijoiden
oppimista sekad valmiudet kehittdd opetusalaansa ottaen huomioon tydeldméan
ja ammattien kehittyminen”. (Kumpulainen 2011, 68; Valtioneuvoston asetus
2003/357.)

Ammatillisissa opettajakorkeakouluissa hankitaan ammatillisen opettajan
pedagoginen pdatevyys. Muut patevyysehdot madraytyvit valtioneuvoston
asetuksen ammattikorkeakouluista ja asetuksen opetustoimen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista mukaisesti. Opiskelijavalinta tapahtuu viiden am-
matillisen opettajakorkeakoulun toteuttaman yhteishaun pohjalta. Vuonna
2009 ammatilliseen opettajankoulutukseen hakijoita oli yhteensa 5512, joista
kelpoisia hakijoita oli 68 %. Samana vuonna opiskelijaksi valittiin yhteensa
1701 opiskelijaa (Manninen 2010, 30-31). Valituksi tulemiseen vaikuttavat
opiskelijan valintaprosessissa saamat pisteet. Pisteytys sovitaan vuosittain.
Vuoden 2010 haussa maksimipistemadrd oli 52. Hakijalla oli mahdollisuus
saada 0-8 pistettd erityisansioista, joista yhtend mainittiin yrittdjané toimimi-
nen (Manninen 2010, 19).

Lisdksi ammatilliset opettajakorkeakoulut tarjoavat opetustoimen henki-
loston taydennyskoulutusta, ammatillisen opinto-ohjaajan ja ammatillisen
erityisopettajan kelpoisuuksiin tdhtdavaa koulutusta, litkkenneopettajan eri-
koisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta sekd muuta ydinosaamiseen-
sa linkittyvad koulutusta. Myos ndissa koulutuksissa on perusteltua tarjota
yrittdjyyskasvatukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtdavaa
opetusta ja ohjausta. Ammatillisen opinto-ohjauksen uraohjausta koskevien
opintojen voidaan katsoa olevan aivan erityisessd asemassa yrittdjyyteen




ohjaamisen taitojen kehittdmisessd. Ammatillisen erityisopetuksen kehit-
tdmisessd on runsaasti yhtdldisyyksid yrittdjyyskasvatuksen kanssa. Esi-
merkkind voidaan ottaa esille voimaantumisen (empowerment) kasite, jota
on pohdittu niin yrittdjyyskasvatuksen kuin erityisopetuksenkin yhteydessa
(esim. Koskinen 2009, 57-61; Siitonen 1999, 82-99). Liikenneopettajien péate-
voitymiseen tdhtddvan koulutuksen yhteydessd yrittdjyyteen ohjaaminen
on luontevaa, koska merkittdva osa litkenneopettajista tyollistyy jossain
vaiheessa yrittdjand. (Helakorpi 2006, 14.) Ammatillisen opettajan tdyden-
nyskoulutuksen mahdollisuudet yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseen ovat
tietenkin vield edellisidkin laajemmat: kyse on pikemmin ammatillisten
opettajakorkeakoulujen kyvyistd kehittdd vetovoimaisia yrittdjyyskasvatusta
edistavia tdydennyskoulutustuotteita.

Kaikkien ammatillisten opettajakorkeakoulujen opetussuunnitelmat perustu-
vat nykyaikaisille oppimiskésityksille, joiden varaan my®ds yrittdjyyskasvatus
perustuu (ks. Haaga-Helian ammattikorkeakoulu 2010; Himeen ammattikor-
keakoulu 2010; Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 2010; Oulun seudun ammat-
tikorkeakoulu 2010; Tampereen ammattikorkeakoulu 2011; myds Fayolle ym.
2005, 9). Nykykasityksissd painottuvat paitsi konstruktivistisen pedagogiikan
periaatteet, myos oppimisen yhteisollisyys (Méntyla 2002, 220) ja humanis-
tisuus (Tynjala 1999, 162). Jaettujen oppimiskdsitysten pohjalta ammatilliset
opettajakorkeakoulut tekevit pedagogisia ja didaktisia valintoja, jotka konk-
retisoituvat virallisissa opetussuunnitelmissa ja sitd tulkitsevissa toteutusta
koskevissa tarkemmissa suunnitelmissa. Viime kddessé suunnitelmien onnis-
tuminen ratkeaa kuitenkin vasta kaytdnnon toiminnassa.

Nelja ammatillista opettajakorkeakoulua (Haaga-Helia, HAMK, JAMK, OAM)
ovat mukana valtakunnallisessa vuoteen 2013 asti kestdvassa ESR-rahoit-
teisessa YVI-kehittdmishankkeessa, joka on yleissivistavéan ja ammatillisen
opettajankoulutuksen, yrittdjyyskasvatustoimijoiden seka yrittdjyytta edis-
tavien muiden toimijoiden yhteishanke. Sen tarkoituksena on integroida
yrittdjyyskasvatus opettajankoulutuksen toimintaan ja sisiltéihin. (ks. YVI
2011.) Projektissa syksylla 2010 tehdyn alkukartoituksen (Hannula 2010)
mukaan kaikkien mukanaolevien neljan ammatillisen opettajakorkeakou-
lun ammatillista perusopettajankoulutusta koskevissa opetussuunnitel-
missa on mukana yrittdjyys joko pakollisina tai valinnaisina opintojaksoina
tai yrittdjyyskasvatusta tai yrittdjyyttd tukevina ohjelmina. TAMK:n am-
matillinen opettajakorkeakoulu tuli mukaan hankkeeseen myohemmassa



vaiheessa, joten se el néy tdssa vertailussa, mutta erikseen tehdyn selvityk-
sen mukaan TAMKin ammatillisen opettajakorkeakoulun opetussuunnitel-
massa yrittajyys ja yrittdjyyskasvatus nakyvat 1lahinna tydelamaéayhteistyon
kautta.

JAMK ammatillinen opettajakorkeakoulu tarjoaa kaikille opettajaopiskelijoille
pakollisena kuuden opintopisteen laajuisen opintojakson nimeltd Tyoelama,
yrittdjyys ja osaaminen. Haaga-Helian ammatillisella opettajakorkeakoululla
puolestaan yrittajyys tulee kaikille opettajaopiskelijoille eteen kahteen opinto-
jaksoon liitettyjen oppimistehtédvien kautta.

Valinnaisina opintojaksoina yrittdjyyskasvatusta on mahdollisuus ottaa niin
HAMK:n, JAMK:n kuin OAMK:nkin ammatillisissa opettajakorkeakouluissa.
OAMK:n ammatillisessa opettajakorkeakoulussa tarjonta on suunniteltu yh-
teisty0ssé harjoitusyritystoimintaa Suomessa koordinoivan ja Oulun Seudun
Ammattiopiston yhteydessé toimivan Finpecin kanssa.

HAMK ammatillinen opettajakorkeakoulu tarjoaa opettajaopiskelijoille mah-
dollisuuden opiskella yrittdjyyskasvatukseen suuntautuvassa ryhméssa.
Haaga-Helian ammatillisessa opettajakorkeakoulussa taas opiskelijaryhmat
saavat itse nimetd opintojensa kontekstiin vaikuttavan yhdistavan teeman,
joka voi olla esimerkiksi yrittdjyyspedagogiikka. Haaga-Helian ammatillinen
opettajakorkeakoulu tekee yhteistyotd Omnia ammattiopiston yrittdjyysyksi-
koén InnoOmnian kanssa.

Olen koonnut taulukkoon 1 ammatillisten opettajakorkeakoulujen opetus-
suunnitelmissa syksylla 2010 olleita yrittdjyysmainintoja.

Yrittdjyyteen ohjaaminen ja kasvattaminen ovat keskeinen osa ammatillisen
opettajan osaamista tydeldméyhteistyon asiakokonaisuudessa. Ammatillisen
opettajan tulee tuntea se todellisuus, jonka hinen opiskelijansa kohtaavat.
Todennakdisesti jatkossakin valtaosa uusista tyOpaikoista syntyy pieniin ja
korkeintaan keskisuuriin yrityksiin, joissa tarvitaan ulkoista ja sisdistd yritta-
jyytta. Lisdksi yha useammin tyollistymisen realistisin vaihtoehto on itsensa
tyollistaminen. Esimerkiksi yritysasiakkaat haluavat pitkdaikaisten sitoumus-
ten sijaan ostaa tarvitsemansa palvelut yksittaisilta palveluntuottajilta. Paitsi
ammatilliset opettajat, myos ammatilliset opinto-ohjaajat ovat avainasemas-
sa ohjaamassa opiskelijoitaan yrittdjyyteen.
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Taulukko 1. Yrittdjyys ja yrittdjyyskasvatus ammatillisten opettajakorkeakoulujen opetus-
suunnitelmissa lukuvuonna 2010-2011 (Hannula 2010).
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Kaikki mahdollisuudet yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen edistdmiselle
ammatillisessa koulutuksessa ja ammatillisessa opettajankoulutuksessa ovat
jo olemassa. Kaikki eivat kuitenkaan tartu naihin. Uhkakuvana on, ettd yritta-
jyys- ja yrittdjyyskasvatustoiminta jadvat pienen piirin puuhasteluksi organi-
saation jossain osassa. Yrittdjyyskasvatus kuuluu kuitenkin kaikille, niin opis-
keljjoille kuin ammatillisille opettajille. Se on valmistautumista tydelamaan.
Olisi tarkedd kehittdd ammatillista opettajankoulutusta siten, ettd kaikki opet-
tajaopiskelijat saisivat valmiuksia tukea opiskelijoidensa kasvua yrittajyyteen.
Opetussuunnitelmia pitdisi kehittda siten, ettd yrittdjyyskasvatus olisi integ-
roitu kaikkiin opetussuunnitelmiin, ja jokainen ammatillinen opettajaopiske-
lija saisi opettajaopintoihinsa yrittdjyyskasvatusta edistavia oppimiskokemuk-
sia ja tilaisuuden niiden tavoitteelliseen reflektointiin. Tulisi my&s varmistaa,
ettd kaikkien ammatillisten opettajankouluttajien yrittdjyyskasvatusosaami-
nen kehittyisi tavoitteiden mukaisesti.

Ammatillisessa opettajankoulutuksessa yllapitdjaorganisaatioiden madritta-
mia strategisia yrittajyyslinjauksia voidaan parhaiten toteuttaa kehittdmalla
opetussuunnitelmia. Yrittdjyyskasvatus nakyy niissa kirjattuina oppimista-
voitteina. Erityisesti pitdd kehittdé sitd, ettd yrittdjyyskasvatus nakyy opetus-
suunnitelmissa myds implisiittisesti ohjauksen ja metodivalintojen kautta.
Sen tulee nakya myods organisaatioiden toimintatavoissa ja opetussuunnitel-
man toteutussuunnitelmissa.

Ammatillinen opettajankoulutus tarjoaa osalle opettajaopiskelijoista tilai-
suuden tutustua yrittdjyyskasvatuksen opetus- ja ohjausmenetelmiin sekd
oppimisymparistoihin. Jo aiemmin mainittujen Finpecin ja InnoOmnian
lisdksi opettajaopiskelijoiden tiedetddn YVI-hankkeessa tapahtuneen hyvien
kaytanteiden jakamisen perusteella tutustuneen ainakin erilaisiin ideointi-
menetelmiin (JAMKin Tiimiakatemiaan, TAMKin Proakatemiaan, Nuori Yritta-
jyys -toimintaan) ja osallistuneen erilaisiin yhteistoiminnallisiin menetelmiin
(esimerkiksi HAMKin opettajaopiskelijat osallistuivat kevaalld 2011 Sense-
litkeideakilpailuun omilla liikeideoillaan). Haasteena on hyvien kaytantei-
den levidminen myos muiden kuin yrittdjyyskasvatuksen aktiivitoimijoiden
joukossa.

Keskeiseksi haasteeksi voi nostaa myds oppimisen ja osaamisen arvioinnin.
Se ohjaa ammatillisen koulutuksen opetusta ja oppimista. Olisi tarked saada
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet paremmin arvioinnin kohteisiin, kriteereihin
ja menetelmiin. T&ma on osin valtakunnallinen kysymys, koska Opetushalli-
tus madrittelee tutkinnon perusteet. Tulkinnoista vastaa kuitenkin konkreet-
tisella tasolla koulutuksen jarjestdja. Ammattikorkeakoulujen arviointia kehi-



tetdan valtakunnallisesti ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n
asettamassa tyoryhmassd, mutta ammattikorkeakoulut tekevat tulkintansa
suhteellisen itsenédisesti.

Ammatillisten opettajankouluttajien yrittdjyyskasvatustoimintoja arvioitiin
pilottiluontoisesti Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Kerhokeskuksen
kehittdmalla yrittdjyyskasvatuksen mittaristolla joulukuussa 2010. Pilotin
pohjalta mittaristoa on kehitetty edelleen vastaamaan ammatillisen opetta-
jankouluttajan tyotodellisuutta. Syksylld 2011 mittaristokysely toteutetaan
laajamittaisemmin. Tulosten pohjalta yrittdjyyskasvatustoimintaa ammatil-
lisessa opettajankoulutuksessa pystytaan todennakdisesti parantamaan enti-
sestdan.

Aalto-yliopistossa on toteutettu ammatillisten opettajien taydennyskoulutus-
ta mallilla, jonka rakenteessa keskeisid osia ovat kaikille yhteisten kontakti-
paivien lisdksi ryhmissé tapahtuva etdohjattu toiminta seka yksilollinen yrit-
tajyyskasvatuksen kehittdmistehtava. Ohjaus tapahtuu ohjaavalla otteella.
Koulutus perustuu Remeksen vaitoskirjassaan (2003, 117) kehittdmaan malliin,
jossa keskeistd on kehittdd

vapautta ja luovuutta
ainutkertaisuutta ja riskin ottoa
vastuullisuutta

kokonaisvaltaista nakemysta

niin yksilén, ryhmaén ja materiaalien kuin yrittdjdmaéisen toimintatehtavankin
tasolla. Myos ammatilliset opettajakorkeakoulut tarjoavat runsaasti tdyden-
nyskoulutusta. Tdydennyskoulutustuotteiden kehittdmisessa olisi hyodynnet-
tava jo saatuja kokemuksia ja hyvia kaytantoja.

Toiminnan kehittdmiselle tarvitaan aina johdon tuki. On térkeds, ettd am-
matillisen opettajankoulutuksen johto sitoutuu yrittdjyyskasvatuksen ta-
voitteisiin. YVI-hankkeessa johdon sitouttamiseksi on tehty erilaisia toimia.
Hankkeessa on esimerkiksi perustettu erillinen "Johdon sitouttamisryhmaé”.
Lisaksi johdon sitouttamista varten jarjestettiin toukokuussa 2011 teemapéiva
otsikolla "Tulevaisuuden opettajankoulutus ja yrittdjyyskasvatus”. Ammatilli-
sen opettajankoulutuksen johto joutuu tekem&&n valintoja lukuisten hyvien
asioiden kesken. Vaikka nama hyviksi katsotut asiat eivédt olekaan valttamat-
td keskenddn mitenkddn ristiriitaisia, niin on huolehdittava siitd, ettd johto
on myos jatkossa tietoinen yrittdjyyskasvatuksen tavoitteista ja osaa ottaa ne
huomioon omassa tydssaan.




Vaikka ammatillisessa opettajankoulutuksessa on viime vuosina tehty runsaasti
hyvid asioita yrittdjyyskasvatuksen edistdmiseksi, paljon tarpeellista tyotd on vield
edessd. TOitd on tehtdva jatkossakin yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan ja di-
daktiikan, opetussuunnitelmien ja muiden suunnitteluasiakirjojen, ammatillisen
opinto-ohjauksen, tdydennyskoulutuksen ja johdon sitoutumisen kehittdmiseksi.
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KTT Timo Pihkala & KTM Elena Ruskovaara

Yrittdjyyskasvatusjarjestelma
opettajan tukena

Johdanto

Yrittdjyyden edistdminen on yhd tdrkedmmaéssé roolissa kansantaloutem-
me ja koko Euroopan nékokulmasta. Euroopan komission (2003) Yrittdjyyden
vihredssa kirjassa yrittdjyyden edistdminen on nimetty koulutusjarjestel-
man painopistealueeksi. Komissio (2006) linjaa yrittdjyyden olevan kansalai-
sen avaintaito. Viilme vuosien aikana yrittdjyyskasvatus ja sen rooli alueel-
lisessa kehittdmisessd on saanut suuren huomioarvon (Valliere & Peterson
2009). Toisaalta yrittdjyyden edistdjat ovat kehittdneet laajan tyokaluvali-
koiman, kaytantdja, ohjelmia, ohjeita ja strategioita yrittdjyyskasvatuksen
tueksi.

Yrittdjyyden edistaminen ja yrittdjyyskasvatus ovat viime aikoina olleet
ajankohtaisia teemoja my0s Suomessa. Yrittdjyyden edistdmisen tarkeys ja
yrittdjyyskasvatuksen merkittdvyys korostui paaministeri Matti Vanhasen
II hallituksen ohjelmassa (19.4.2007), Tyon, yrittdmisen ja tydelamaéan poli-
tiikkaohjelmassa, joita myos Kiviniemen hallitus jatkoi ((26.1.2011) www.
valtioneuvosto.f1), sekd opetusministerion Koulutus ja tutkimus 2007-2012
kehittdmissuunnitelmassa (Opetusministerid 2008). Jo aiemmin opetusmi-
nisterio (2004) kirjasi yrittdjyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjel-
man. Naiden myota yrittdjyyskasvatuksen pitdisi ndkya Suomessa perus-
asteen (Opetushallitus 2004) ja lukion (Opetushallitus 2003) arjessa niiden
toimintaa normittavien opetussuunnitelmien mukaisesti. Vastaavasti am-
matillisen toisen asteen tutkinnonperusteissa yrittdjyysosaaminen on lisatty
kaikkien koulutusalojen perusteisiin siten, ettd kaikkiin ammatillisiin perus-
tutkintoihin sisdltyy vahintdan viisi opintoviikkoa yrittdjyyttd (Opetushalli-
tus 2009). Korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistdmisen yhteistyoryhméan



(Opetusministerié 2009a) muistiossa maariteltiin korkeakoulujen tavoit-
teet, ja ammattikorkeakoulujen yhteinen yrittdjyysstrategia valmistui 2006
(Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto 2006). Opetusministerién (2009b,
14-15, 23-24) julkaisema Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat kuvaa kansal-
lisen tahtotilan vuoteen 2015 sekd kehittdmisen painopistealueet koulutus-
muodoittain. Naissd painopisteissd mainitaan muun muassa se, ettd yritta-
jyyden tulee nékyd korkea-asteen oppilaitosten strategioissa ja kdytdnnoissa,
ja ettd yrittdjyyskasvatus on kiintednd osana opettajien peruskoulutusta.
Suomessa on asetettu paljon tavoitteita yrittdjyyskasvatukselle ja sen liitta-
miselle kaikille koulutustasoille.

Eri toimijoiden, resurssien ja siséltdjen nakokulmista katsottuna yrittdjyyskas-
vatuksen kenttd on erittdin moninainen. Ei ole ihme, jos se nayttaa yksittai-
selle opettajalle hajanaiselta ja tavoitteet kaukaisilta. Toimijakenttd on raken-
tunut pitkalti projektimaiseksi, mikd on omiaan lisddmadn hahmottamisen
vaikeutta. Kun vield todetaan, ettd opettajat kokevat haasteita yrittajyyskasva-
tuksen toteuttamisessa tavoitteiden, sisdltdjen ja tulosten suhteen (Seikkula-
Leino ym. 2010), on mielestdmme syyta kdynnistaa yrittdjyyskasvatuksen ja
sen késitteen jasentdmiseen tahtdava keskustelu. Kuvaamme ja analysoimme
téssa artikkelissa yrittajyyskasvatuksen kansallista jarjestelmaa ja sen eri ele-
mentteja.

Yrittdjyyskasvatusjdrjestelmdn elementit

Seuraavaksi esittelemme kdsityksemme siitd, mistd elementeistd yritta-
jyyskasvatus rakentuu. Malli on alustava ja tarvinnee kehittelya. T&llaisel-
le kokonaisesitykselle on kuitenkin tarvetta. Rajanveto mallissa esitettyjen
osatekijoiden valilld ei ole yksiselitteinen, mutta pyrimme kuitenkin yksin-
kertaisuuteen.

Kuvion 1 ylareunassa ovat eri tasojen tavoitteet ja alareunassa yrittdjyyskas-
vatuksen tulokset. Ndiden viliin jd& useiden toimijoiden ja toimenpiteiden
nakokulmista katsottavissa olevia osatekijoitd, joita seuraavaksi esittelemme.



Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet: kansainviliset, kansalliset,
alueelliset, paikalliset

Yrittdjyyskasvatuksen Yrittdjyyskasvatuksen Yrittdjyyskasvatuksen
organisoituminen strategiat ja keinot tukijdrjestelmdt
ty6njako, erikoistuminen, tavoitteisiin paddsemisek- portaalit, tietojérjestel-
alueellinen ja hallinnolli- si, opetussuunnitelmat mit, seuranta, mittarit

nen yhteistyo

Yrittdjyyskasvatuksen Yrittdjyyskasvatuksen
resursointi yhteisty6verkot

koulutus, kehittdminen, jérjestot, tutkijat,
tiedontuotanto kehittdjat

Yrittdjyyskasvatuksen Yritdjyyskasvatuksen Yrittdjyyskasvatuksen
osaaminen toteuttajat kdytdnnon toteutustavat
tiedot, taidot opettajat, projektien hen- yrittdjamaéinen pedago-
kilosto, kouluttajat jne. giikka, yrittdjyyskasva-
tusteot

Yrittdjyyskasvatuksen tulokset

Kuvio 1. Yrittdjyyskasvatusjdrjestelmdn elementit.

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet

Yrittdjyyskasvatuksen ldhtckohtana voidaan pitdd tavoitteita. Tavoitteilla
on monta roolia: yhtdaltd nojataan EU:n linjaamiin yrittdjyyden tavoitteisiin
ja EU-kansalaisen avaintaitoihin (Euroopan komissio 2003; 2006), toisaalta
tarkeitd ovat kansalliset, alueelliset, paikalliset, koulukohtaiset tai yrittajyys-
kasvatuksen ja yrittdjyyden tavoitteet. Lopulta opettaja voi asettaa itselleen
tavoitteita yrittdjyyskasvatuksensa osalta. Seikkula-Leinon ym. tutkimukses-
sa kysyttiin opettajaryhmaéltd heidan tavoitteitaan yrittdjyyskasvatuksessa.
Vastauksena opettajat eivit puhuneet omista tavoitteistaan, vaan luettelivat
joukon oppilaisiin liittyvid tavoitteita. Tutkimuksen mukaan opettajien yrit-
téjyyskasvatuksen tavoitteet vaikuttavat jasentymattomiltd ja sekoittuvat
oppilaiden tavoitteisiin, mutta my6s vallitseviin kaytantdihin. (Seikkula-Leino
ym. 2010.) Yhta kaikki, on osaltaan tarkeds, etta tavoitteet on asetettu, ne ovat
riittdvan samansuuntaisia ja yrittdjyyskasvatusta toteuttavien tahojen né-
koékulmasta ymmarrettdvia ja hyvaksyttdvid. Siksi keskustelua yrittdjyyskas-
vatuksen oikeutuksesta, yrittdjyyden yhteiskunnallisesta merkityksesta seka
vaikutuksista on pidetty tdrke&nd. (esim. Gibb 1993.) Keskustelu yrittdjyys-
kasvatuksen vaikutuksista ja muun muassa siitéd, voiko yrittdjyytta opettaa,



jatkuu (esim. Henry ym. 2005; Hynes 1996). Nakokulmana on toisaalta tuotu
esiin esimerkiksi yrittdjatoiminnan vaatimat kvalifikaatiot, toisaalta yrittdja-
maisyyden taustalla olevat arvot ja asenteet. Riippuen siitd, minka nakokul-
man kautta asiaa on tarkasteltu, on vastaus opetettavuudesta erilainen.

Yrittdjyyskasvatuksen strategiat ja keinot

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet eivdt muutu kovin nopeasti. Suurimmat
muutokset tavoitteiden osalta tapahtuvat silloin, kun tavoitteita maaritelladn
uudelle toiminnan tasolle tai strategialinjauksiin tarvitaan niistd konkreetti-
sempia méaaritelmid. Talla tavalla yrittdjyyskasvatuksen strategiset linjaukset,
kuten opetussuunnitelmat, muokkaavat toiminnan tavoitteita, vaikka opetus-
suunnitelmissa onkin kyse keinojen valinnasta. Strom-Gottfriedin ja Dunlapin
(2004) mukaan opetussuunnitelmat ovat oiva mahdollisuus kehittdad opetta-
juutta. Schwartz (2006) syventdd tata kehottamalla opettajia osallistumaan
opetussuunnitelmatyohon, koska suunnitelman kirjoittaminen toimii hyvana
taydennyskoulutuksena ajankohtaisiin teemoihin.

Yrittdjyyskasvatuksen strategialinjaukset eldvat nopeammassa tahdissa kuin
tavoitteet. Ne heijastavat yhteiskunnan tilaa, poliittisia virtauksia ja yhteiskun-
nallisia painotuksia. Ehka keskeisimmat kansalliset strategialinjaukset yritta-
jyyskasvatuksesta ovat Hallituksen polititkkachjelmat (esim. Tyon, yrittdmisen
ja tydelaman politiikkaohjelma www.tem.fi (26.1.2011)) seké valtakunnalliset
opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteet (Opetushallitus 2003; 2004; 2009).
Naiden strategia-asiakirjojen taustalla on vahva poliittinen ndkokulma, mutta
myds aito intressi vastata vallitseviin yhteiskunnallisiin tarpeisiin. Yrittajyys-
kasvatus strategialinjauksissa on laajan yhteisymmarryksen tulosta.

Yrittdjyyskasvatuksen organisoituminen

Yrittdjyyskasvatukseen liittyy laaja hallinnollisten, teknologisten ja institu-
tionaalisten toimintojen kirjo. N&illd on rooli paikallisilla, alueellisilla, kan-
sallisilla ja kansainvalisilla tasoilla. Kokonaisuutena yrittdjyyskasvatuksen
organisaatio on varsin 10yhé systeemi (Weick 1976; Meyer & Rowan 1978). Eri
toimijoiden tydnjako, erikoistuminen ja viranomaisten yhteistyo ovat luonteel-
taan rakenteellisia ratkaisuja. Siten esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministe-
1i6n, opetushallituksen, maakuntaliittojen, kuntien, koulupiirien, oppilaitosten
ja lukuisien muiden yrittdjyyskasvatustoimintaan osallistuvien organisaatioi-
den valilla vallitsee orastava kasitys siitd, milla tavalla tehtavat on jarkevaa
jakaa, jotta tavoitteet saavutetaan. Oman lisdvarinsd yrittdjyyskasvatuksen
organisoitumiseen voi tuoda myos se, ettd toiminnan kohteen tai toimintata-



van suhteen vallitsee paallekkaisyytta, jonka purkamiselle ei ole mielekasta
tapaa. Esimerkiksi koulutuspolitiikasta vastaa opetus- ja kulttuuriministerio
omien linjaustensa ja tavoitteiden mukaisesti, mutta merkittavia yrittajyys-
kasvatuslinjauksia esitellddn Hallituksen polititkkaohjelmassa, josta yrittdjyy-
den osalta vastaa ty6- ja elinkeinoministerid.

Vaikka yrittdjyyskasvatuksen organisoitumisessa on hierarkkisuutta, suoraa
kaskyvaltasuhdetta organisaatioiden valilld on vaikea tunnistaa. Pikemminkin
toiminnan logiikka rakentuu organisatorisen autonomian periaatteelle. Siksi el
ole ihme, jos ylemmalla tasolla asetetut tavoitteet jadvat toteutumatta hallinnon
alemmilla tasoilla. Enemmaén kuin ké&skyvallasta, kyse on paljolti toimijoiden
valisestd yhteistyostd ja yhteisymmarryksestd. Organisoitumista ja tydjakoa
koskevia tarkasteluja on yllattavan vahan: Pittaway ja Hannon esittelivat kolme
kasitteellista mallia korkea-asteen yrittdjyyskoulutuksen organisaatioista. He
arvioivat eri mallien toimivuutta ja yhteensopivuutta kahdeksan eri tekijan
kautta, mukaan lukien rahoitus, henkiset voimavarat, kytkeytyminen paikallisyh-
teisoon ja akateeminen uskottavuus. Heidan tutkimuksensa osoitti, ettd valitulla
organisoitumisen tavalla voi olla suuri merkitys sille, kuinka hyvin yrittdjyyskas-
vatuksen toimijat voivat tehtdvdansa toteuttaa. (Pittaway & Hannon 2008.)

Yrittdjyyskasvatuksen tukijdrjestelmdit

Yrittdjyyskasvatukselle on kansallisesti ja alueellisesti rakennettu erilaisia
ohjelmia (esim. Tiimiakatemia, Auringonkukka -hanke, Agendi Modus) ja tu-
kijarjestelmid (esim. YES-keskusverkosto, Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo,
Yritys-Suomi, YVI-ympéristd). Isossa osassa ndistd hankkeista yliopistot tal
korkeakoulut ovat olleet kdynnistijing, ja toimijoiden véalinen yhteisty® on
keskeistd tulosten aikaansaamiseksi.

Yrittdjyysohjelmat ovat olleet suosittu tapa viedd yrittdjyyskasvatusta
eteenpdin. Samalla ohjelmien kirjavuus tavoitteiden, menetelmien, osaamisen
ja tulosten osalta kasvaa ja kokonaisuuden hahmottaminen vaikeutuu. Hytti
ja O'Gorman analysoivat 50 erilaista yrittdjyysohjelmaa ja -hanketta neljasta
eri Euroopan maasta. He tunnistivat erilaisia tapoja opettaa yrittdjamaisyytta
ja arvioivat ndiden menetelmien toimivuutta. He painottivat paikallisen sovel-
tamisen tarkeyttd ohjelmien toimivuudelle ja nostivat yhdeksi tarkeimmista
kehittdmisen kohteista opettajien koulutuksen ("Training the Trainers”). (Hytti
& O’Gorman 2004.) My6s Fayolle, Gailly ja Lassas-Clerc tarkastelivat yrittajyys-
ohjelmia ja totesivat, ettd niiden madra on jyrkdssad nousussa. Jo kiytettyjen
resurssien vuoksi Fayolle ja kumppanit katsoivat, ettd ohjelmien arvioinnin
tulee olla kattavaa ja yhdenmukaista. (Fayolle ym. 2006.)



Suuri osa tukijarjestelmistd on syntynyt muutaman viime vuoden aikana.
Niiden keskindiset liittymé&pinnat ovat vield suhteellisen ohuet. Osan tukijar-
jestelméastd muodostavat materiaalipankit, joita on kehitetty hankkeiden seka
eri jarjestojen toimesta (esim. Nuori yrittdjyys ry, Kerhokeskus - koulutyon tuki
ry). Koska strategisen tason linjaukset ja eri tahojen tavoitteet tulee saattaa
myds seurattavaan muotoon, toiminnan mittarien kehittdminen nousee kes-
keiseksi. Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo (Pihkala ym. 2011) on yksittdisen
opettajan itsearvioinnin véline yrittdjyyskasvatustoimien arviointiin ja kehit-
tdmiseen, mutta Mittaristo toimii myos laajemmin tuki- ja ohjausjarjestelma-
ni alueellisen ja valtakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessa.

Yrittdjyyskasvatuksen yhteistyoverkot

Yrittdjyyskasvatusta tehddan paljon verkostoyhteistyond. Kansallisella tasolla
viranomaiset, jarjestot, yritykset ja eturyhmat ovat jatkuvassa vuorovaiku-
tuksessa keskendan. Esimerkiksi Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat -julkaisu
(Opetusministerid 2009b) syntyi 20 eri tahon yhteistyona®. Verkostoja hyodyn-
netddn melko runsaasti: on virallisia ja epéavirallisia verkostoja, verkostomai-
nen toiminta voi olla luonteeltaan alueellista tai valtakunnallista, mutta myos
hyvin aktiivisia kansainvalisesti toimivia verkostoja voi tunnistaa. Opettajan ja
oppilaitoksen nakckulmasta paikallisesti toimivat yrittdjat ja voittoa tavoittele-
mattomat yhteisot, joita yrittdjyyskasvatuksen kentalld on useita, ovat olennai-
sia yrittajyyskasvatuksen verkostoja. Koulun ldheisyydessé voi toimia paljonkin
yrityksia ja tahoja, joiden kanssa yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen olisi
helpompaa ja tuloksellisempaa kuin yksin. Oppilaitosten valinen yhteistyo eri
nivelvaiheissa voidaan liittaa helposti yrittajyyskasvatukseen, kuten myos eri
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyon hyédyntdminen.

Yrittdjyyskasvatuksen resursointi

Resursointi, eli voimavarojen suunnittelu ja jarjestdminen, on yksi yrittdjyys-
kasvatuksen pahimmista kipupisteistd. Yrittdjyyskasvatusta leimaa osin ti-
lapaisyys ja lyhytjanteisyys, joka juontaa juurensa resursoinnin luonteesta.
Huolimatta yrittdjyyden edistdmisen tarkeydestd, merkittiva osa yrittdjyyskas-

1 Suuntaviivojen laatimisessa on ollut mukana opetusministerion lisaksi tyo- ja elinkeinoministerio,
maa- ja metsédtalousministerié, Opetushallitus, Eteld-Suomen ld&ninhallitus, Keskuskauppakamari,
Elinkeinoeldmaén keskusliitto EK, Suomen Yrittdjat, Maataloustuottajain keskusliitto MTK, Suomen
Kuntaliitto, Opetusalan Ammattijérjestd OAJ, Taloudellinen Tiedotustoimisto TAT, Suomen 4H-liitto,
Kerhokeskus - koulutyon tukiry, Nuori Yrittdjyys ry, Suomen uusyrityskeskukset, Nuorkauppakamarit,
Oulun yliopiston Kajaanin opettajankoulutuslaitos, Turun yliopiston normaalikoulu ja Lappeen-
rannan teknillinen yliopisto. (Opetusministeric 2009b.)



vatuksesta on tehty erilaisissa tilapaisissa hankkeissa. Niissd on luotu monia
kayttokelpoisia oppimateriaaleja, paikkansa vakiinnuttaneita koulutusohjel-
mia, hyddyllisid verkkokursseja sekd uudenlaisia yhteistyo-, mentorointi- ja
suunnittelumalleja yrityksille ja oppilaitoksille. (Eteld-Suomen ladninhallitus
2005.) Jotta yrittdjyyskasvatus voisi vakiinnuttaa roolinsa oppilaitoskentés-
s8, eikd jaisi mahdollisesti ulkopuolelta k&sin toimineiden projektien varaan,
tulisi nahda aihepiirin tarvitsevan oman resursointinsa. Resursointi voisi olla

 aikaa, esimerkiksi opettajan mahdollisuus kayttaa opetustunteja yritta-
jyystempauksiin

e rahaa, esimerkiksi mahdollisuus kayttaa rahaa yrittdjyyskasvatukseen
tai opettajalle tarjottava mahdollisuus osallistua koulutukseen

e tyckaluja, esimerkiksi yrittdjyyskasvatusta tukevien teknologisten vali-
neiden hankkimista

e ihmisid, esimerkiksi oppilaitoskohtaisia yrittdjyysspesialisteja.

Osa resursseista opettajan on hankittava itse, osa vastaavasti riippuu oppilaitosjoh-
don valinnoista. Esimerkiksi Deakins, Glancey, Menter ja Wyper (2005) painottavat
rehtorien merkitysta paitsi asenteiden ja kulttuurin viitoittajina, myos resursoinnin,
yhteistyosuhteiden ja paikallisyhteisén aktivoinnin avainpelaajina. Jonkin verran
resursseista on myos esimerkiksi koulupiirin tai muun laajemman tason ratkais-
tavissa. Kuka esimerkiksi mahdollistaa oppilaitokselle yrittdjyyslukio-painotuksen,
ja mitd se kaytdnnossa tarkoittaa? Paljon on kiinni my6s henkisistd resursseista
ja oppilaitoksen toimintakulttuurista. Onko esimerkiksi tapana tehda yhteistyota
opettajien tai opetusryhmien valilld, motivoidaanko opettajia kokeilemaan erilaisia
toimintatapoja tai keskustellaanko yrittajyyskasvatuksesta systemaattisesti opet-
tajakokouksissa? Resursoinnin ohjausvaikutusta ei voida vaheksya. Erityisesti toi-
mintojen kehittdmisen kannalta tdima on hyvin tarked osatekija.

Yrittdjyyskasvatuksen osaaminen

Resurssien lisdksi tarvitaan yrittdjyyskasvatukseen kytkeytyvid tietoja ja
taitoja. Rajanveto kuviossa 1 esitetyissd osatekijoissd ei ole yksiselitteinen,
vaan enemmankin yksinkertaistava. Esimerkiksi yrittdjyyskasvatuksen tutki-
muksen voidaan ajatella linkittyvan sekd osaamiseen ettd resursointiin. Yrit-
tdjyyskasvatustutkimus on Suomessa talla hetkelld nousussa, silla tutkimusta
tehdaan useissa yliopistoissa ja korkeakouluissa, ja niissd toimii lukuisia tut-
kimusryhmia. Talla hetkelld teeman kandi-, maisteri- ja tohtoriopintojen opin-
naytetyot eivat ole harvinaisia. Olisi suotavaa, ettd laajat tutkimusponnistelut
olisivat siind madrin laadukkaita, ettd tuloksia pystyttdisiin realisoimaan ja
juurruttamaan oppilaitoskentélle.



Yrittdjyyskasvattajan, opettajan, tarvitsemien tietojen ja taitojen tulee olla ajan
tasalla ja vallitsevien strategialinjausten mukaisia. Missd maérin yrittdjyyskas-
vatus on geneerinen teema? Onko yrittajyyskasvatusta opiskeltava, jotta siiné
voisi menestyd? Onko synnynnaista olla hyva yrittdjyyskasvattaja? Fiet kuvaa
hyvan yrittdjyyskasvattajan olevan tehokas teorian ja kaytdnnon yhdistdja. Han
esittelee, kuinka opettaja voi osallistaa, heratelld ja yllattaa osallistujat oppimaan
ehka tylsaltakin kuulostavia teoriaopintoja. Opettajalta tima vaatii ajanhermolla
oloa, tilannelukutaitoa, innostuneisuutta, mutta erityisesti osaamista, jotta han
osaa tuoda teoriaan elaméantuntua ja tarjota kaytannon esimerkkejd, jotka nivou-
tuvat opiskelijoiden arkiajatteluun ja kokemusmaailmaan. (Fiet 2000b.)

Hytin ja O’Gormanin mukaan tehokas yrittjyyskasvattaja toimii tasapainoi-
sesti opettajan ja valmentajan rooleissa, toiminnan mahdollistajana. Tarkeiksi
ominaisuuksiksi nousevat oikein mitoitetun vapauden salliminen oppijoille
ja oikeiden kysymysten esittdminen. Kysymykset tukevat oppimista ja luovat
oppijoille tunteen, ettd heitd ei ole jatetty yksin oppimistilanteeseen. Jotta
opettaja voi toimia yrittajyyskasvattajana, han todennakdisesti tarvitsee oppi-
laitosjohdon tuen, sddnnonmukaista tdydennyskoulutusta sekd perehdytysta
uusiin opetusmenetelmiin ja -materiaaleihin. (Hytti & O’Gorman 2004.)

Opettajille tarjottavien tdydennyskoulutuksien kysynnén ja tarjonnan tulee
olla tasapainossa. Yleisid koulutuksia jarjestetddn alueelliseesti, mutta spesi-
fimmissé sisdlloissa valtakunnallinen tarjonta on perusteltua. Ajankohtaisten
kaytantdjen ja uuden tiedon tarjoaminen sekd hyvien kaytantdjen jakaminen
ovat avainasemassa. Se, ettd opettajilla on mahdollisuus esimerkiksi osallis-
tua erilaisiin koulutuksiin, on tarke& kunta- ja oppilaitoskohtainen resursointi.
Tassd tarjonnassa tdydennyskoulutuslaitoksilla, opettajankoulutuslaitoksilla
ja ammatillisilla opettajakorkeakouluilla on suuri rooli.

Yrittdjyyskasvatuksen kdytinnon toteutustavat

Vaikka yrittdjyyskasvatusta tehddan yhteistyond verkostoissa, ovat opetta-
jlen valitsemat kaytdnnon toteutustavat yrittdjyyskasvatuksen kulmakivi.
Opettaja valitsee, miten asiat tehddan ja mitd tehdaan. Opettajan paatettavak-
si jaa, edetdanko oppitunnilla kirjan mukaan vai hyddynnetddnkd Internetis,
toimitaanko luokkahuoneessa vai suunnataanko pakkaspdivani lahialueen
yritykseen, tehdaanko yksilotoita vai koostetaanko uudenlaisia tiimeja vaikka
eri luokka-asteiden valille.

ESR-rahoitteisessa Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo -kehittdmishankkeessa
on keratty laajasti aineistoa opettajien yrittdjyyskasvatustoimista. Syyskuun



2010 ja helmikuun 2011 valisend aikana 166 perus- ja toisen asteen opettajaa
eri puolilta Suomea vastasi kyselyyn, jossa selvitettiin opettajien kayttdmia
tyotapoja ja menetelmid edellisen puolen vuoden aikana. Opettajat merkit-
sivit neljantoista (14) yrittdjyyskasvatuksen tavoitteisiin sopivaksi todet-
tujen (mukaillen Fiet 2000a; 2000b; Hytti & O’Gorman 2004; Seikkula-Leino
2007) tyotapojen ja menetelmien kohdalle niiden kayttdmisen toistuvuuden.
Nayttaa siltd, ettd opettajien keinovalikko on hyvin laaja: kaikkia menetelmia
sekd tyotapoja kiytettiin (ks. taulukko 1). Suosituimmiksi nousivat tekemallad
oppiminen, pari- ja ryhmatyot sekd ongelmakeskeinen oppiminen. My6s yh-
teistoiminnallista oppimista ja tutkivaa oppimista kaytettiin siten, ettd kaikki
edelld kuvatut olivat opetuksen osana viikoittain, jopa useammin. Luova on-
gelmanratkaisu, tlimioppiminen, projektityoskentely ja vertaisoppiminen
olivat opetuksessa mukana kuukausittain. Naitd harvemmin hyddynnettiin
simulaatioita, verkko-opetusta, vaittelyitd, oppimispéivékirjoja ja pedagogista
draamaa. Toisaalta, kaikkien teemojen kohdalla esiintyi variaatiota, joku kaytti
menetelm&a usein ja joku toinen taas ei koskaan. (Ruskovaara ym. 2011.)
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Samaisessa kyselyssd (n=166) selvitettiin, miten yritykset, yrittdjat ja yritta-
jyys nakyvat opetuksessa. Vastaajista ldhes kolmasosa (30,7 %) kertoo, ettei
ole viimeisen puolen vuoden aikana kayttanyt yrittajatarinoita oppimateriaa-
lina, yli puolet (51,2 %) ei ole tehnyt opintokayntia yritykseen ja vield isompi
osa (62,0 %) el ole kutsunut yritysvierasta oppilaitokseen. Tilanne ei ehkd
kuitenkaan ole nain synkkd. Myos nédiden kysymysten kohdalla vastauksia
leimasi variaatioiden runsaus. Jokaiseen edelld mainittuun kohtaan noin kym-
menesosa vastaajista kertol hyddyntaneensa néaitd teemoja enemmaén kuin
kymmenen kertaa viimeisen puolen vuoden aikana. Vastaajaryhman sisalla
on suuri hajonta: ndyttaisi siltd, ettd edelld mainittuja tyotapoja hyddyntavat
opettajat kayttavat niitd paljon, ja osa vastaajista ei toimi yrittdjyyskasvatuk-
sen teemojen puitteissa lainkaan. (Ruskovaara ym. 2011.)

Yrittdjyyskasvatuksen toteuttajat

Yrittdjyyskasvatus on Suomessa ollut hyvin projektimaista. Projektien henki-
16st6 yhdessa opettajien ja aihepiirin kouluttajien, valmentajien ja konsult-
tien kanssa muodostavat yhden osatekijan. Yrittdjyyskasvatuksen toteuttaja
-elementti liittyy vahvasti resursointiin. Huolimatta siit, ettd yrittdjyyskas-
vatusta on resursoitu ja kytdnnon toimintaa aktivoitu strategioilla ja opetus-
suunnitelmauudistuksilla, yrittdjyyskasvatuksen toteutus ei ole kulkenut paa-
madriensd suuntaan kovin systemaattisesti. Esimerkiksi tutkimukset tuovat
esille, ettd opettajien on ollut vaikea sisallyttda yrittdjyyskasvatusta opetuk-
seensa (ks. Ristiméaki 2004; Seikkula-Leino 2006; 2007; Ruskovaara 2007).

Rehtorien merkitys yrittdjyyskasvatuksen mahdollistajina ja yrittdjyyskas-
vatuksen toteuttajina on keskeinen (Deakins ym. 2005). Mitd paremmin yrit-
tajyyskasvatuksen resursoinnissa on onnistuttu, sitd enemmaén oppilaitos
pystyy hyodyntdmaéa&dn teemaan perehtyneitd asiantuntijoita. Henderson ja
Robertson korostavat opettajien roolia yrittdjyyskasvatuksessa. He kirjoit-
tavat, ettd yleisesti ottaen opiskelijoilla on positiivinen kuva yrittdjyydestd,
mutta kuvaa huonontaa roolimallien puute sekia tarkeiden uravaikuttajien,
kuten opettajien, yrittdjyyteen kannustamisen puute. Yrittdjilla lienee myds
roolinsa yrittdjyyskasvatuksessa, kuten myos lukuisilla kolmannen sektorin
toimijoilla. Henderson ja Robertson mainitsevat yritykset ja yrittdjat hyvina
lisdresursseina yrittajyyskasvatuksen toteuttamisessa. Myos harjoittelujak-
sot yrityksissd mainitaan toimiviksi, kun halutaan opetuksesta monipuolista
ja ajankohtaista. (Henderson & Robertson 2000.) Hytti ja O’Gorman korosta-
vat opettajien tdydennyskoulutuksen tarvetta. Heiddn mukaansa malli, jossa
eri oppilaitoksia edustava ryhma opettajia muodostaa vertaisverkoston, on
toimiva. Talloin opettajan yrittdjyyskasvatustukihenkilona voisi vertaisryh-



man ohella toimia oppilaitoskontekstin ulkopuolinen toimija, yrittdja. (Hytti
& O’'Gorman 2004.)

Yrittdjyyskasvatuksen tulokset

Yrittdjyyskasvatuksen tuloksista on eri toimijatascilla erilaisia linjauksia.
Erot ovat padosin painotuksellisia, eikd suurta ristiriitaa ole ollut. Yrittdjyys-
kasvatuksen suuntaviivat -julkaisun (Opetusministerié 2009b) avaussanoissa
silloinen opetusministeri Virkkunen kirjaa yrittdjyyskasvatuksen tuloksiksi
yrittelidisyyden kaikilla yhteiskunnan tasoilla sekd yritystoiminnan vahvis-
tumisen ja uuden yritystoiminnan. Perusopetuksen opetussuunnitelmien pe-
rusteissa (Opetushallitus 2004) kuvataan yrittdjyyskasvatuksen paamaaraksi
auttaa oppilasta hahmottamaan yhteiskunta eri toimijoiden ndkoékulmista ja
kehittdad osallistumisessa tarvittavia valmiuksia sekd luoda pohjaa yrittdja-
maisille toimintatavoille. Lukiokoulutuksen (Opetushallitus 2003) puolella ta-
voitteiksi kuvataan opiskelijoiden kasvattaminen osallistuviksi, vastuuta kan-
taviksi kriittisiksi kansalaisiksi, jotka osallistuvat ja vaikuttavat yhteiskunnan
eri alueilla poliittiseen, taloudelliseen ja sosiaaliseen toimintaan ja kulttuu-
rieldm&dan. Ammatillisen toisen asteen tutkintojen perusteet (Opetushallitus
2009) sisaltavat laajasti sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden tietoja ja taitoja.

Varsin yleisesti yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet esitetddn kolmiportaisena:
Ristimaki (2004) kayttad jaottelussa tiedot, taidot ja asenteet -jakoa, kun taas
esimerkiksi Hytti ja O’Gorman (2004) mukailevat Gibbin (1999) jaottelua, jonka
mukaan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on oppia ymmartdmaan yrittajyyt-
t8, oppia yrittdjamaiseksi sekd oppia se, miten tulla yrittdjaksi. Nama tavoit-
teet voidaan kaantaa tuloksien muotoon seuraavalla tavalla:

1. Yrittdjyyden merkitys yhteiskunnassa tiedetdan, tunnetaan ja tunnus-
tetaan. Tama edellyttda tiedostamista, mutta todennakoisesti myds
yrittdjyysmyonteistd asennetta.

2. Yrittdjamaéinen tapa toimia ja havainnoida ympéristdd, jolloin erilaiset
taidot, kuten esimerkiksi vastuullisuus ja tiimityotaidot ovat tarkeita.

3. Yrittdminen on siind maarin tuttua, ettd se ndhdaan yhtena realistisena
itsensd tyollistdmisen vaihtoehtona, jolloin my0ds yrittdmisessa tarvitta-
vat taidot on omaksuttu.

Yrittdjyyden edistdminen ja yrittdjyyskasvatus ovat suuri kansantaloudel-
linen panostus. Taustalla on ajatus, ettd yrittdjyytta ja yrittdjamaisyyttd on
mahdollista opettaa ja tukea. Pittaway ja Cope esittelivat mittavan kirjalli-
suuskatsauksen yrittdjyyskasvatuksesta. He totesivat yhtend johtopaatokse-



niaan, ettd kaikesta huolimatta yrittdjyyskasvatuksen tulokset ovat edelleen
epaselvid ja paljolti uskon varassa. (Pittaway & Cope 2007.) Yrittdjyyteen ja
yrittdjyyskasvatukseen keskittyvan tutkimuksen yksi keskeisimmistd tehta-
vistd onkin rakentaa nédyttoon perustuvaa ymmarrystd yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteiden, toiminnan ja tulosten yhteydesta.

Pohdintaa

Olemme artikkelissamme hahmotelleet kansallisen yrittdjyyskasvatuksen
jarjestelmaa ja sen osia. Tallaisen systeemiajattelun on esitetty olevan hyo-
dyllisen haluttaessa ymmartdd koulutusrakenteita (esim. Meyer & Rowan
1978; Weick 1976). On selvaa, ettd opettajan ymparille on syntynyt yritta-
jyyskasvatuksen toteuttamista varten suuri toimijoiden kokonaisuus, joka
niyttdd loyhaltd ja monisyiseltd organisaatiolta. TAma organisaatio koostuu
suuresta maardsta yrittdjyyskasvatusta toteuttavia oppilaitoksia ja opettajia,
tutkijoita ja muita tiedontuottajia, yhteistyoverkostoja ja hallinnollisia vi-
ranomaistahoja. Téallaisella yrittdjyyskasvatusorganisaatiolla on yhtaalta
tarkoitus olemassaoloonsa, ja tavoitteita, linjauksia ja strategioita toiminnan
suuntaamiseen. Toisaalta organisaatio varaa toimintaan vaadittavia re-
sursseja ja seuraa toiminnan toteutumista. Jalkimmaéisen osan merkitys on
erittdin suurl koko organisaation onnistumisen kannalta. Muutoin syste-
maattinen ja tarkoitusta palveleva toiminta ei ole mahdollista, eikd ilman
seurantatietoa synny mahdollisuutta kehittda toimintaa ja sen resursointia
eteenpaiin.

Esitimme artikkelissamme ehdotuksia toimenpiteiksi kansallisen yrittdjyys-
kasvatustoiminnan kehittdmiseksi. Suomalaisen yrittdjyyskasvatuksen koko-
naisuudesta on tunnistettavissa muutamia kipukohtia, joista tarkeimmaét ovat
toimivien ja tehokkaiden yrittdjyyskasvatusmallien tarjoaminen opettajille,
resursoinnin lyhytjanteisyys ja yrittajyyskasvatuksen mittaaminen. Naiden
ongelmien ratkaisemiseksi toimenpiteind nousevat esiin yrittajyyskasvatuk-
sen juurruttaminen opettajien perus- ja taydennyskoulutukseen seka tutki-
mukseen perustuvien uusien kayttdjalahtoisten yrittdjyyskasvatuksen toi-
mintatapojen jalkauttaminen kentélle. My0s erilaiset viestinnalliset toimet
ovat merkittavid, koska on todennakdists, ettd tieto hyddynnettavissa olevista
koulutus-, tukimateriaali-, keino- ja toimijamahdollisuuksista ei ole tavoitta-
nut opettajia.

Opettajien toteuttama yrittdjyyskasvatus on koko yrittdjyyskasvatustoimin-
nan ytimessa. Siksi on ponnisteltava systemaattisemmin opettajien kaytannon
toiminnan, opetuksen, suuntaamiseksi selkedmmin tukemaan yrittdjyyskas-



vatuksen tavoitteita. Jotta tdma olisi mahdollista, tarvitaan lisdd ja konkreet-
tisempia ohjeita ja malleja. On edettdva madratietoisesti kohti monipuolis-
ten yrittdjyyskasvatuksen menetelmien tarjoamista opettajille. Best practise
-mallien lisgksi yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksen tulisi tarjota lisdé tietoa
erl menetelmien toimivuudesta.

Yrittdjyyskasvatusta on tehty erilaisten hankkeiden toimesta. On kuitenkin
kansallinen intressi, ettd yrittdjyyskasvatus etenee hankkeita laajemmaksi ja
kattavammaksi toiminnaksi, joka on nykyistd systemaattisemmin ohjattavis-
sa, seurattavissa ja resursoitavissa. Myos hyvat kehittdmisinnovaatiot, hyddyt
ja kokemukset saadaan nain tdysipainoisesti kayttoon. Vaikuttaa myos siltd,
ettd opettajien on ollut vaikea osallistua tarjottuihin kehittdmistoimiin ja
koulutuksiin. Kouluttautumisen esteeksi on voinut muodostua esimerkiksi se,
ettel opettajalle ole pystytty tarjoamaan sijaista koulutuksen ajaksi.

Yrittdjyyskasvatuksen yhtend kantavana ideana on yhteisty0 eri toimijoiden
kesken. Opettaja omassa luokkahuoneessaan ei yksin ole aina paras mahdol-
linen toimija onnistuneen yrittdjyyskasvatuksen toteuttajana, vaan oppilai-
toksen tulee avautua yhteiskuntaan (Opetushallitus 2003; 2004). Aktiivinen
opettaja voi monipuolistaa ja ajankohtaistaa opetustaan verkostoissa hyvin
paljon. Koulutusponnistelujen tavoitteena voisikin olla opettajia ja opetusta
hyodyntédvien verkostojen synnyttdminen. Aktiivisissa verkostoissa viestinta
on mutkatonta. Nain toimijat tulisivat tietoiseksi esimerkiksi tulevista koulu-
tusmahdollisuuksista, voisivat 10ytdd synergiaetuja toimintaansa, jakaa ko-
kemuksia sisallollisistd ja menetelmallisistd kokeiluista tai hyodynnettavista
malleista.

Yrittdjyyskasvatuksen keskeiset toimijat, opettajat, tarvitsevat paremman
mahdollisuuden arvioida itseddn yrittdjyyskasvattajina. Vasta vertailutie-
don kautta yrittdjyyskasvatus voi siirtya kokeiluista ammattimaiseen toteu-
tukseen. Yrittdjyyskasvatuksen opetuksen arviointivdlineiden kehittdmiseen
onkin edettdvd nopeassa tahdissa. Kehitettdvien arviocintivdlineiden hyoty
toteutuu paitsi opettajan oman osaamisen kehittdmisessd my0s arviointitie-
don hyoddyntamismahdollisuuksina paikallisen, alueellisen ja kansallisen yrit-
tdjyyskasvatuksen ohjausjarjestelmassa.

Yrittdjyyskasvatuksen ohjausjarjestelmén arviointi on vasta alussa. Kansalli-
sen jarjestelman eri osa-alueita on analysoitu suhteellisen epétasaisesti. Kan-
sallisen tason strategiat ovat saaneet kohtuullisen méardn huomiota, mutta
samalla alueellisen ja paikallisen tason tavoitteet ja mallit ovat jadneet erittain
vahalle huomiolle. Hyvien mallien ja erityisesti vertailutietojen kerryttdminen



maakunta- ja alueellisen tason yrittdjyyskasvatuksesta onkin tarked tehtava
yrittdjyyskasvatuksen tutkimukselle.

Erilaisten yhteensattumien summana opettaja Niilo Neposelle tarjoutui mahdol-
lisuus osallistua yrittdjyyskasvatusaiheiseen tdydennyskoulutukseen. Koulutuk-
sessa keskusteltiin vilkkaasti ja erityisesti jdsennettiin yrittdjyyskasvatuksen ta-
voitteita. Neponen kuuli laajan toimijaverkoston tuottamista opetusmateriaaleista,
joihin perehdyttyddn hdn halusikin tehdd tdnd vuonna asiat vdhdn toisin. Hdn
pddtti kokeilla kehuttua yrittdjyyspelid, otti yhteyttd alueen yrittdjdjdrjestdon ja
ideoi yhdessd oppilaiden kanssa yritysvierailun. Vierailu taisi olla osapuolia tyy-
dyttdvd, silld seuraavana kevddnd oppilaiden bdndi oli esiintymdssd yrityksen
vuosijuhlassa ja yhteistyd saanee jatkoa - miksei myds laajenisi. Teemaa viritelles-
sddn Neponen rohkaistul esittdmddn asiaa kollegoilleen ja tulevia tempauksia on
jo suunniteltu kolmihenkisen tiimin kanssa...
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PeD Bettina Backstrom-Widjeskog

Entreprenoriell pedagogik
- vad, hur, varfor?

Diskussionen om foretagsamhetsfostran och dess betydelse i skolsammanhang
hariFinland varit aktuell under ndrmare tre decennier. Vi kan notera att mycket
har hént, vi har fatt tydligare definitioner, fler exempel och goda erfarenheter.
Inom forskningen har man fran olika vetenskapsomradden intresserat sig for
temat. P4 ett nationellt plan kan syftet med féretagsamhetsfostran uppfattas
som attitydfordndring och 6kat foretagande, med fokus pé ekonomisk tillvaxt,
minskad arbetsloshet och minskad social utslagning. P4 det regionala planet
kan foreteelsen bringa 16fte om framtidstro och ungdomars aterflyttning. Nar
det géller skolans malsattning uppfattas den entreprendriella pedagogik som
relateras till foretagsamhetsfostran badde som ett verktyg for att erbjuda en
praktisk, elevcentrerad och samhéllsinriktad undervisning och som ett sétt att
forbereda dagens unga for en framtid som stéller andra krav dn gardagens.

Vad karakteriserar d& entreprendriell pedagogik? Fran vilket bildningsideal
utgdr den och hur ser lararens roll utien pedagogik som stimulerar foretagsamt
larande? Syftet med denna artikel ar att forsoka tydliggéra karaktarsdragen i
den entreprendriella pedagogiken. Detta gors genom en diskussion kring bild-
ningsideal, pedagogiska synsatt och den dartill hérande lararrollen samt kring
de kompetenser som hanfors till malsattningen med féretagsamhetsfostran i
skolan.

Det dr inte mojligt att i detalj forutse vilka attityder, kunskaper, forméagor och
fardigheter den uppvaxande generationen behdver for att kunna hantera den
okdnda framtiden. Eftersom individen har o&ndlig tillgdng till information
har kunskapen blivit allas egendom och uppfattas som situationell, relativ



och globalt relaterad. Synen pa kunskap och larande har fordndrats fran
ren reproduktion och atergivning, till mer elevaktiva och elevcentrerade
undervisningsformer. I och med detta har ocksd behov och férvantningar pa
att soka kunskap utanfor skolans verksamhet Okat. Fokus ligger numera pé vad
som fungerar i en komplex verklighet snarare dn vad som &r sant i en absolut
mening (Sdljo 2010). Vetandet forutsitter en formaga att anvénda insikt och
erfarenhet sd att det omvandlas till ndgot mer relevant och betydelsefullt,
nagot som ar mer dn summan av de enskilda delarna.

Eftersom stravan efter mening ar éverskuggande i kunskapsutvecklingen blir
egenvdrdet pd kunskapen det centrala. Kunskapen skall ha ett virde for mig
som individ, for mitt liv, min sjdlvkansla och sjalvkdnnedom. Kunskapens
brukvérde, dvs. anvindbarheten och nyttiggérandet av kunskapen i arbetslivet,
samt kunskapens bytesvarde, dvs. vad vi far i utbyte av vart kunnande (en
utbildningsplats, karridr, position i samhaéllet, bra 16n etc.) har en mindre
framtradande roll.

Inom det humanistiska bildningsidealet lyfts kunskapens egenvarde fram.
Manniskan erhéaller inte enbart kunskaper och fardigheter for framtiden, utan
hon stirker sina intellektuella verktyg och formdagor sdsom sjédlvaktning och
inre motivation for livslangt larande. Dessa formagor hjdlper den larande till
en hogre psykosocial mognad och béttre livskvalitet 4n de bildningsideal som
enbart baserar sig pa yrkeskunnande (Bandura 1997). I detta bildningsideal
rdder en uppfattning om att ménniskan vill lara sig, som tar sig uttryck i en
tillit till elevens formdaga att tdnka och handla sjdlvstidndigt, ta ansvar for
sitt larande och utnyttja sin fantasi. Den centrala malsittningen dr séledes
personlighetsutveckling, som inbegriper malen att bland annat kunna utveckla
initiativformaga, sjdlvstdndighet och forindringsbendgenhet. Dessutom
hanfors dven kritiskt tdnkande, problemldsningsférmaga och kreativitet till
resultatet av ett humanistiskt bildningsideal (Heikkila 2006; Rogers 1983).

Barn ar av naturen nyfikna och foretagsamma och skolans viktigaste uppgift
ar att bevara dessa formagor. Elevens mojlighet att utnyttja sin fulla potential,
sina erfarenheter och resurser betonas i det humanistiska bildningsidealet.
Har framhévs inte enskilda undervisningsmetoder eller -tekniker, utan lararen
tar hansyn till elevens kunskapsniva och skapar en miljon som stimulerar
till aktivitet, sjalvstdndighet och reflektion. En lararroll som utgér fran detta
synsatt satter eleven i centrum.

I elevcentrerade metoder blir pedagogen den "sanne fostraren” i Bubers (1993)
termer. Forhallandet mellan ldraren och eleven ar da relationellt, eller



empatiskt, fortroendefullt och uppmuntrande. Lararen intresserar sig for hela
manniskan, sd som hon &r och lever i den aktuella situationen (realiteten), och
dven for den hon kan/har mojlighet att bli, alltsé den potentiella mé&nniskan. Da
manniskan betraktas som en helhet bejakas hennes personlighet, erfarenhet
och utvecklingspotential.

Utmaningen ligger i1 att kunna skapa relevans i uppgifterna sa att eleverna
upplever dem som meningsfulla (egenvardet). Lararen kan utveckla situationer
som skapar ett tillstdnd av spdnning och behov av att veta mera. Sddana
projekt eller problem syftar till att presentera ett pussel som ligger halvfardigt
och uppmanar den forbipasserande att foga samman bitarna. Projektet skall
alltsa pocka pa fullstindigande, helheten méaste goras mer tydlig, utmana den
larande att fullborda det och hitta delarna som sedan skall foras in pa ratt plats
(Marton & Booth 2000).

I det konstruktivistiska synsattet lar sig eleven genom aktivitet och engagemang,
genom problemlosning, f6rsok och misstag. Synsattethanfors till den progressiva
pedagogiken, som havdar att ldrande och kunskapsutveckling méste kopplas
till praktiken och individens egen erfarenhet. Den progressiva pedagogiken
kan darmed ses som en motrorelse till formedlingspedagogiken. Det personligt
upplevda ar saledes sjalva utgdngspunkten for larandet. Att ha tva varldar, en
skolmassig dar eleverna uppdvar intellektuell skarpsynthet och en praktisk dar
man sedan tilldmpar det man har lart sig, ar inte &ndamalsenlig. Dessa bada
varldar skall moétas redan i utbildningen for att ge eleverna mdajligheter att dels
utveckla sitt kunnande i relation till arbetslivsutvecklingens krav, dels skapa
sig ett egenvirde av kunskapen. Lararen blir handledaren och coachen som
sporrar eleverna att reflektera kring sina erfarenheter. Detta kan exempelvis
ske genom dialog.

Dewey (1938) foresprakade dialog och eftertdnksamhet. Han ar den pedagog
som kopplas till uttrycket learning by doing och &r en av de stora foretrddarna
for det erfarenhetsbaserade larandet, pragmatismen. Dewey ville 6verbrygga
klyftan mellan tanke och handling. Hans tes 16d att all verklig kunskap uppstar
genom erfarenhet. Utgdngspunkten &r individens och gruppens behov. Han
ansdg att larandet sker i naturliga livssituationer dér stor spontanitet och liten
dominans rader enligt principen "frihet under ansvar”. Dewey fornekade inte
lararens informationsférmedling. Han forstod att hjulet inte behdver uppfinnas
pa nytt. Men han menade att om inte eleven personligen har kdmpat med ett
problem, blir informationen inte forankrad pa ett levande och meningsfullt
sdtt. Han anséag saledes att det bildningsméssiga vardet av praktiska aktiviteter
ar beroende av hur vél de lyckas frambringa mening i larprocessen.



Genom dialogen bekantgors, klargdrs och offentliggors individernas erfarenheter
och tankar. Dialogen &r en process med syfte att skapa mening. Det 4r en metod
for att tanka och reflektera tillsammans. Dialogen handlar om att 6ka den egna
forstaelsen av sig sjalv och avandra, inte om att forsoka fa andra att forstd vad vi
menar eller hur vi tdnker. Ett dialogiskt samtal kdnnetecknas av samtalare som
har formaga till reflektion badde i och 6ver samtalssituationen samt har férmaga
till oppenhet infér det annorlunda och frimmande. Denna dialogkompetens
innebar sdledes att samtalaren dels skall kunna argumentera fér sin sak
och samtidigt vara 6ppen for andras argument dels kunna ifrigasétta egna
stdndpunkter och samtidigt kritiskt kunna granska andras (Granberg 2009).

En pedagogisk process som utgar fran konstruktivism syftar till att utmana
elevernas tdnkande s att de i processen kommer underfund med sitt eget sétt
att tdnka, sitt kunskapsbehov och dven far beredskap att forandra och utveckla,
inte bara sitt tdnkande, utan &ven sina kunskaper och fardigheter. Pedagogen
utgar fran elevens potential och ndrmaste (proximala) utvecklingszon (Vygotskij
1978). Den narmaste utvecklingszonen utgdr den zon dar eleven upplever att
uppgiften dr lagom stimulerande och lagom svar. Eleven klarar av uppgiften
med hjidlp av handledning och den sociala referens som finns att tillga.

Saval Vygotskij som Dewey utgdr fran att det maste finnas ett samband
mellan skolan och det verkliga livet och att den larandes intresse skall vara
utgdngspunkt for undervisningen. I handlingen, leken och det sjdlvstandiga
tankandet framhéavs manniskans egen initiativkraft, tolkning och erfarenhet.
Léararens position ar fortsattningsvis central, trots sjélvstyrning och elevaktivitet.
Lararrollen handlar emellertid inte om att fdrmedla kunskap, utan om att forma
eleverna att bli uppmérksamma pa sina egna behov och inldrningsstrategier.

Saljo (2000) poangterar att larandets problem handlar om vilka erfarenheter
manniskor gor i en situation och vilka innebdrder, tolkningar och
handlingsmonster de tar med sig till andra kontexter senare i livet. I det
sociokulturella perspektivet handlar larande om att bli delaktig i kunskaper och
fardigheter och att formé bruka dem pd ett produktivt sitt inom ramen for
nya sociala praktiker och verksamhetssystem. Lararens uppgift blir i detta
sammanhang att skapa autentiska situationer dar den larande kan vara aktiv.
I det sociokulturella perspektivet dr kopplingen mellan sammanhang och
individuella handlingar en central faktor enligt badde Saljé och Vygotskij. Vara
handlingar ingér i, skapar och aterskapar kontexter som vi deltar i.

Utifradn detta synsatt utgdrs lararrollen av en stédjande, uppmuntrande och
narvarande lirare, som formar skapa forutsittningar for larande. I dessa



férutsattningar finns utrymme for initiativtagande, kritiskt tdnkande, ansvar
och problemldsning, det vill sdga sddana kvalifikationer som lyfts fram inom
entreprendriell pedagogik.

Jones och Iredale (2006) havdar att syftet med entreprendriell pedagogik ar att
kvalitativt férandra elevers pedagogiska erfarenheter. De betonar att traditionell
undervisning ar anpassad till de behov som fanns i den "gamla” ekonomin,
medan ett foretagsamt forhallningssatt r nddvandigt for de behov som finns i
dagens flexibla marknadsekonomi. Den traditionella undervisningen handlade
om att "servera information”, men i dagens varld handlar det om att veta hur
man far information, att ha kompetens att anvdnda informationen péa basta
satt och handla darefter.

Nar diskussionen kring foretagsamhet ¢vergar fran en ekonomisk, pragmatiskt
inriktad kontext, till en kontext som lyfter fram en attitydmassig och
personlighetsutvecklande, pedagogisk malsattning forefaller det humanistiska
bildningsidealet vara pa& samma vaglingd som foretagsamhetsfostran.
Entreprendriell pedagogik forutsétter en Sppen, relationell larandemiljo som
uppmuntrar och utmanar. Den utgér fran en holistisk syn pad mé&nniskan och
vill se henne som en sjalvstandigt utvecklande och larande individ (Remes
2003). Darmed blir attityder, kunskaper och férméga att frigéra sin personliga
potential viktiga i diskussionen.

Luukkainen (1998) sammanfattar foretagsamhet som en grundlaggande
livsattityd for den vdxande ungdomen infor det arbetsliv som véntar. Han
konkretiserar tankegdngen och forklarar att det finns utbildning inom
affarsekonomi och att en féretagsidé kan kdpas, men det kan diremot inte
attityder och personlighet. En affarsidé kan vara "hur bra som helst”, liksom
utbildningen man har i bagaget, men om den "rdtta” attityden saknas uppnas
inte framgangen. Den "ratta” instillningen, visionen och individens vilja att
lyckas, ar de egenskaper som i sista hand p&verkar huruvida vi uppnar vara
mal eller inte.

Remes (2003) pavisar i sin forskning att foretagsamhetsfostran kan forverkligas
pa olika sétt och resultera i olika pedagogiska utfall. Hon papekar att det ar
betydelsefullt att forstd skillnaden mellan att ha kunskap om fdretagsamhet
och att fungera foretagsamt. I likhet med Remes poangterar Olofsson (2009) att
elever generellt ar positiva till foretagande under utbildningstiden. Men ofta
saknas en forankring, att fungera foretagsamt, ndr de gar vidare till andra



utbildningar eller till arbetslivet. Hans slutsats ar saledes att elever som under
starkt reglerade former far kunskap om foretagsamhet inte leder till kreativitet
under personligt ansvar, det vill sdga att fungera foretagsamt.

Vad ar dé foretagsamhetsfostran? Otydlighet i vad foreteelsen star for gor det
mojligt att tolka in sdvil sanningar som felaktigheter. Detta gor att ldraren kan
kéanna sig osdker och kanske till och med negativ gentemot temat. Ifall lararen
kdnner att det inte sammanfaller med hans/hennes syn péa skolans priméra
uppgift, pa det bildningsideal som man anser att dagens pedagogik star for,
kan det vara svart att implementera féretagsamhetsfostran eller tillampa
entreprendriell pedagogik i skolarbetet.

I min studie (Backstrom-Widjeskog 2008) definierar larare (n=30)
foretagsamhetsfostran som antingen en immanent, teknisk och/eller
kooperativ verksamhet. Om verksamheten uppfattas som immanent ses den
som genomsyrande och integrerad i det pedagogiska arbetet. Om den upplevs
som en teknisk verksamhet definieras den som en enskild kurs eller ett projekt
som genomfors inom en bestdmd tidsram, bedoms och utvarderas. Att uppfatta
verksamheten som kooperativ innebar att betoning laggs pd samarbete med
samhalle och néringsliv i syfte att ge eleverna beredskap for yrkeslivet. Nedan
far tre larares uttalanden illustrera de tre uppfattningarna. Fradgan 1od: Vad
associerar du till ndr du hér fostran till féretagsamhet?

Ada - immanent verksamhet: “Féretagsamhet dr inte sndvt pd det sdttet att
man grundar ett eget foretag, utan foretagsamhet kan ju vara att du skaffar dig ett
jobb som anstilld ndnstans ocksd - det krdus foretagsamhet till det ocksd.../../Jag
vill se det som ett slags helhetssyn pa allting, just att det inbegriper hela skolan och
alla som jobbar hdr, att man kan samarbeta. For det handlar ju om de 6vergripande
vdrdena som man har for skola och arbete. Nog dr det viktigt att eleverna ldr sig de
hdr dmnena ocksd, men att man dad ldr sig pd ett sddant sdtt att man kan anvinda
det senare ocksd! /../Det ska utgd fran en sjdlu, att man mdste tro pd vad man
gdr och ha sjdlvfértroende. Man mdste ha ork att ta itu med sitt arbete. Det dr
foretagsamhet for mig.”

Noel - teknisk verksamhet: Det var roligt ifjol, jag hade ett foretag inom c-kursen,
som.. /../ de grundar foretag och 6ppnar bank, och det dr en stor hindelse dd ndr
de 6ppnar bankkonto! Eleverna var vdldigt féretagsamma, jag hann knappt med 1
sudngarnma innan de hade delat ut reklamblad och de kom snabbt igdng och det var
ett framgdngsrikt foretag.. Och entusiasm /../ och att de vill upptdcka, vara nyfikna,
och sd fdr de trina den sociala kompetensen, de fdr mdnga mdjligheter att prata
med folk utanfor skolan...



Ruben - kooperativ verksamhet: Jaa, jag associerar till att man ska fd en
ldttare vdg att kanske bérja med eget, att kanske starta ett foretag och kdnna till
villkoren, och framfér allt att kdnna till sudrigheterna. Vi har foretagsutbildning,
men beredskapen kan man inte ge frdn en skola éver alla saker som en foretagare
behdver kunna, for dar finns s mdnga saker som kanske inte dr s mycket beroende
pad utbildning, utan det dr mera att man vdgar, att man har en idé som dr sd pass
stark, man har en sddan tro att ndgonting kommer att lyckas, och att man dd vdagar
starta med ndgonting som kanske ndgon annan inte tror pd. Det dr sddana saker
som man inte kan ge en elev genom att ldra marknadsforing eller affdrskunskap /../
Ndr de fdr soka sig ut till olika foretag, sd fdr de erfarenheter och de fdr skapa sig en
egen uppfattning om hur det dr att ha ett foretag, om de sjdlva ndgon gdng tdnker
starta ett. Eller fd kunskaper ddrifrdn och fd prata med mdnniskor som hdller pa
och pa det sdttet fa en uppfattning om for- och nackdelar med foretagsamhet. /../
Sd det handlar om att fostra dem ocksd till det hdr yrket och till ett arbetssamhaille.

I ett forsok att karakterisera innehdllet i och malsidttningen med
foretagsamhetsfostran har jag i tabellen nésta sidan delat in dess méalséttning
1 tre kompetenser som hédr ben&mns individuell, social och funktionell
foretagsamhet. Utglende frdn dessa kompetenser kan sedan innehdll och
didaktiska tillvigagdngssatt preciseras och operationaliseras i det pedagogiska
arbetet. Dessa nyckelbegrepp kan anvandas som verktyg nar larare planerar
att implementera entreprendriell pedagogik i undervisningen och bidra till
att precisera de pedagogiska malformuleringarna. De pedagogiska synsitt
och den entreprenodriella pedagogik som framfdrs i tabellen har preciserats i
diskussionen ovan.

De undervisningsformer och larprocesser som lyfts fram i den entreprendériella
pedagogiken utgdr fran proaktiva, producerande och interaktiva ldrandeformer.
Eleven ses som en aktiv, sokande, ansvarstagande och initiativrik 1arande individ
som utgdr fran sin erfarenhetsvarld och konstruerar ny kunskap utgdende fran
de processer och forutsattningar ldraren och sammanhanget initierar. Detta
synsatt utgar fran konstruktivism. Lararen blir den som vigleder, handleder
och inspirerar. Genom projektbaserade metoder, samarbete med narsamhalle/
arbetsliv, tvdrvetenskapliga, &mnesoverskridande, problemldsande och
autentiska undervisningsformer initieras forutsittningar for att utveckla
kompetenser som kan klassificeras i1 individuell, social och funktionell
foretagsamhet.

Individuell foretagsamhet fokuserar pa en inre process, en utveckling av inre
kvalifikationer och tdnkesétt som har betydelse {or férmagan att omsétta idéer
ihandling. Den kan déarmed ses som en férutsattning for social och funktionell
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foretagsamhet. Att stimulera till individuell féretagsamhet innebar ett fokus
pa individen och hennes livslanga personlighetsutveckling, att ldra sig att
lara. Synen pa hur larande kan stimuleras utgar fran konstruktivismen och
den pedagogiska verksamheten bygger pd individualisering, elevcentrering,
processorientering och livsldngt larande. Syftet &r att utveckla en tro pa sig
sjalv, veta hur man soker kunskap och lar sig nya saker. Det handlar om att
utveckla praktisk klokskap och formdagor sdsom initiativtagande, ansvar och
malmedvetenhet. Praktisk klokskap ar sddant vi behover i var intellektuella
utveckling for att kunna forstd och handskas med de sammanhang vi méter i
livet. Det innebdr, forutom det goda omddmet, exempelvis férmaga att resonera
och tinka analytiskt samt férmaga till flexibilitet och reflektion (jfr Aristoteles
1993; Gustavsson 2003). Attityden bygger pa en tro pa den egna formagan och
en medvetenhet om sina egna styrkor och svagheter.

Den individuella foretagsamheten stimulerar elevens mod och kreativitet.
Misslyckande upplevsinte som ett nederlag. Livskontroll (eng. Inner locus of control,
Rotter 1966) och upplevd sjalveffektivitet (eng. self efficacy, Bandura 1997) ar
beroende av naturlig begavning, sociokulturella erfarenheter och slumpartade
omstédndigheter och handlar inte enbart om férmaga att ha kontroll over sina
handlingar, utan ocksd om att kunna reglera sina tankeprocesser, sin motivation
och sina kdnslomassiga och fysiologiska tillstdnd. Utgdngspunkten &r att skapa
sig en livssituation som kdnns meningsfull, att lara sig se mgjligheterna och
skapa resurser for att kunna ta tillvara dessa mojligheter.

Om malséttningen ar fokuserad pa social foretagsamhet innebar detta att
egenskaper sd som samarbetsférméga, social kompetens, flexibilitet, 6dmjukhet
och empati framhdvs. En Overtygelse existerar om foretagsamhetsfostrans
positiva inverkan pa béade individens och samhaéllets utveckling. Att lyckas
behover inte nodvandigtvis betyda att bli framgangsrik som egen foretagare,
utan kan innebéra att man trivs i sitt arbete och med sina arbetskamrater och
ser verksamheten som en gemensam angeldgenhet dar utveckling stimuleras
1 dialog och vaxelverkan med andra. Att stdrka den sociala férmdagan och
samarbetsvilligheten stimuleras genom olika samarbetsformer i en trygg miljo
av tillit och gemenskap dar individens originalitet och ansvar tilldts blomma.
Utvecklingen av sociala och kommunikativa kunskaper vardesétts liksom ett
konstruktivt forhallningssatt till de andra i gruppen.

Med fokus pa den tredje kompetensen, funktionell fdretagsamhet, lyfts
nyttobetonade och praktiska erfarenheter fram i en autentisk miljo. Den
pedagogiska verksamheten utgdrs av naringslivsrelaterad, produktions- och/
eller foretagsinriktad verksamhet och samarbetsutbyten, eller projektinriktad



verksamhet. De kunskaper, attityder och formégor som betonas fokuserar
pa att utveckla handlingsformaga och ar mer eller mindre relaterade till det
foretagsekonomiska perspektivet. Syftet med funktionell féretagsamhet ar
bland annat 6kad kunskap om foretagande, forméaga att verkstilla idéer och
tillverka produkter. Nar skolan prioriterar samarbete med det omgivande
samhallet erbjuds eleverna att bli involverade i en storre samhéllskontext. Det
bor dock betonas att alla elever varken kan eller vill bli féretagare, men alla har
nytta av att vara foretagsamma och handlingskraftiga. Att besitta funktionell
foretagsamhet kan sdledes dven innebara en férméga att se ssammanhang och
finna mening i det som andra kan uppfatta som kaos. Att besitta funktionell
foretagsamhet innebér att man tar ansvar for att ta itu med och genomfora
uppgifterna.

I en kultur som vardesatter foretagsamhet, dar attityden till foretagsamhet ar
gynnsam, forenas individuell, social och funktionell foretagsamhet. Det som
efterstrdvas i dagens samhalle ar sjalvstdndiga, handlingskraftiga individer
som genom malmedvetenhet och egna val styr sina liv. Detta kan jamforas med
fostrans mal som utgdrs av en mogen personlighet. Denna mogna personlighet
innefattar exempelvis ansvar, mod och férméga att kunna vardera sina egna
behov och sin egen styrka i forhallande till andras. Denna mogna personlighet
hittar sin grund i det humanistiska bildningsidealet.

Ldrarrollen i entreprendriell pedagogik

Lararrollen i den entreprencriella pedagogiken utgdr fran principerna inom
konstruktivism, sociokulturellt och situerat ldrande. Lararna 1 min studie
(Backstrom-Widjeskog 2008) lyfte alla fram betydelsen av aktivitet for att
stimulera elever till foretagsamhet. Det pedagogiska arbetet byggs upp sa att
eleverna stimuleras till att ta ansvar, genom exempelvis projektarbeten, och
att sjalva forsoka 16sa de problem som kan uppstd. Men dnda upplevs det inte
vara s enkelt att som larare ge ifrn sig ansvaret. Uttrycket "det ar s& enkelt
att servera” innebdr att det &r tryggt med kontroll och rutiner. Det kaos som
eventuellt kan uppstd ndr ansvaret overlats at eleverna kan ibland upplevas
skraimmande. Men ofta dr det just genom kaos som kreativitet och fantasi
flodar och som aktivitet, originalitet och framfor allt lusten att lara stimuleras.
Aktivitetens betydelse pa fragan hur kan elever stimuleras till att bli féretagsamma
illustreras nedan:

Ture: Det dr ju ganska ldngt genom den egna aktiviteten. Ddrfor fdr det inte vara
sddana passiva undervisningsformer, ddr man stdr och fdreldser/../ till exempel
genom projektarbeten och att man gor saker konkret./../ Ndr det handlar om teori sd



madste de sjdlva fd fundera och genom det sd blir man ocksd mera foretagsam 1 sitt
arbete, och sdkert blir man ocksd ldttare foretagare ndr man blir foretagsammare 1
allmdnhet./../ Att sjdlv vara tuungen att aktivt ta reda pd, for i de flesta branscher
handlar det om att de mdste ta reda pd i servicebdcker, ldsa hur det fungerar, for det
de ldr sig i skolan kan mdnga gdnger vara fordldrat ndr de kommer ut i arbetslivet,
sd de madste hela tiden ldsa pd.

Autenticitet och en gynnsam atmosfdr framstdr forutom aktivitet som
betydelsefulla komponenter i entreprendriell pedagogik. Genom autenticitet
forankras aktiviteten i det vardagliga livet och uppfattas som &kta och
relevant. Undervisningen utgér fran eleverna och den sociala omgivningen
skapar mening och fungerar som stod fér kunskapsutvecklingen. En genuin
kontakt med konkreta aktiviteter ger erfarenheter som motsvarar det verkliga
livet och blir ddrmed mera bestdende. Att géra négot "pa riktigt” stimulerar
dven utvecklingen av inre styrka, sdsom stdrkt sjalvfortroende. Nar en viss
aktivitet planeras skall eleverna fa vara med béade i sjdlva planeringen och i
genomforandet s att de far mojlighet att uppleva de spanningar, oférutsedda
situationer och gladjande Overraskningar som &ar knutna till en autentisk
verksambhet.

(3) Det dr att man ger dem ansvar och att man ger dem mdgjlighet att ta ansvar.
Man har klassen att jobba och ger dem ramarna och de fdr skaffa bilden sjdlv. Man
sdger att det kommer tud hundra personer, om fem veckor, och de ska dta ndgot.
Och det dr allt! De far skaffa plats och rdvaror och prissdtta. Dd tror jag att man
blir féretagsam, dd man far skdta sdna saker, och att man inte ger fdrdiga recept
och fardiga mal och fdrdiga ..allting /../Ofta vintar de sig att jag ska ge ndt recept,
men mycket sdllan har jag det.. Jag har idéer och styr dem nog dndd till alla de hdr
sakerna som vi mdste ldra oss. Fast det tar lite ldngre (tid) att komma fram till de
hdr losningarna, men mycket effektivare.

Utover autenticiteten betonade lararna att &ven en gynnsam atmosfdr ar
nodvindig i entreprendriell pedagogik. En gynnsam atmostér, dar bekraftelse
och uppmuntran &r centrala element, innebér att se eleven och viga lita
pd dennes formaga, skapa trygghet, sporra till forsok och tilladta misstag.
Kreativitet och visioner far fléda under frdnvaro av eventuell prestationsangest.
Nar sjdlvaktning och inre motivation starks okar aven lusten hos eleven att ta
ansvar, prova och fa mojlighet att lyckas.

Jutta: Jag upplever det som en viktig sak att det inte ska vara ndgon press./../ de
ska inte behéva ha prestationsdngest for att det ska duga. /../det dr viktigt att
man kdnner sig fri att tdnka, ingen som stdller krav pd att man ska nd ett visst




mdl for att vara bra, utan huvudsaken att man gér, man ska kdnna att man vdgar
tdnka, att ingenting dr fel. /../ Och att inte sdtta de hdr begrinsningarna, det vill
jag komma fram till hdr - att ldta eleverna kdnna att de kan, och inte franta dem
den hdr kdnslan.

Lararnas fokus i fragan om hur elever blir foretagsamma var tydligt riktat mot
aktivitet och individuell foretagsamhet, vilket dven innebar en vandpunkt i
hur de uppfattar och forstar foreteelsen och hur de véljer att praktiskt tolka
den. Tyngdpunkten overgick hos en tredjedel av de intervjuade lararna fran
en uppfattning av foretagsamhetsfostran som en teknisk verksambhet, inriktad
pd produktion och fdretagsverksamhet, till en immanent, genomsyrande
stimulering av personlig och social utveckling. Férskjutningen innebar ocksa
att de blev mer positiv till féretagsamhetsfostran. Slutsatsen av detta ar att
formagan att omvérdera och fordndra sitt forhallningssatt till ndgot paverkas
nar kunskaperna okar och man blir mera medveten om, i detta fall, de
mojligheter och innebdrder som féretagsamhetsfostran visar pa. Foljande svar
far illustrera vdndpunkten:

Forskaren: - Hur kan elever stimuleras till att bli foretagsamma?

Hilde: - Ja men, nu tdnker jag ju pd ndt helt annat forstds.. (skratt). . Nu tdnker
jag pa det, att de kommer sig for att géra ndnting, och da dr vdl nog det hdr med
projekt.. Att de fdr tinka sjdlva och ta reda pd.. Att man inte serverar allting fdrdigt.
Men .. sdddr har jag aldrig tdnkt forr!

Forskaren: - Jaha?

Hilde: - Nd, alltsd.. Jag har bara tdnkt att de ska (ldra sig att) bilda ett foretag.
Tinka sig! (skratt)

Om uppfattningen av de egna malen med skolan och av hur man ser pa
foretagsamhetsfostran i skolan inte mots, kan forhallningssattet forbli negativt
liksom &dven intresset for att implementera entreprendriell pedagogik. I studien
hade de larare som uttryckte en ambivalent attityd tagit fasta pa funktionell
foretagsambhet, riktad mot teknisk verksamhet och féretagskunskap i borjan
av intervjun. Nar de efter diskussion kring hur man kan stimulera elever till
foretagsamhet och efter reflektion kring vad de valjer att ta fasta p4 om de sjdlva
skulle f4 utveckla temat i laroplanen, uppfattades foretagsamhetsfostran som
uteslutande en immanent eller genomsyrande foreteelse och lararna betonade
da att syftet utgjordes av personlig utveckling.

En konklusion av detta resultat kring attityd och vardering kunde ddrmed vara
att 1 exempelvis grundutbildnings- och fortbildningssammanhang for larare
fasta uppmaéarksamhet vid de bildningsideal och pedagogiska synsatt som kan
hanforas till entreprendriell pedagogik och enligt konstruktivismen reflektera



kring och lyfta fram lararstuderandes individuella kunskaper om och attityder
till foretagsamhetsfostran och entreprencriell pedagogik, eftersom dessa
inverkar pa den praktiska undervisningssituationen och lararnas mojligheter
att fordjupa sina kunskaper eller omvardera sina uppfattningar.

Utgdende fran samhallsutvecklingen och rddande bildningsideal forefaller det
som om entreprenoriell pedagogik ligger helt ratt i tiden. Samhaéllsutvecklingen
kraver handlingsbendgna, innovativa, kritiskt tdnkande och larande individer,
déar inte enbart den yttre utan dven den inre dimensionen av féretagsamhet
inkluderas. Samtidigt har synen pa ldrande utvecklats sd att fokus ligger pa
elevcentrering och livslangt larande, medan lararollen gér fran formedling
till handledning. Dessa fordndringar sammanfaller med principerna for
entreprendriell pedagogik. Ar di skolan och lirarutbildningen redo fér den
entreprendriella pedagogiken?

Dialogen mellan skola och samhille &r central i den entreprendriella
pedagogiken. Johannisson (2010) framhaller att skolans inre varld méste
utvecklas via ett utbyte av dess yttre varld. Genom kontakten med narsamhallet
bejakas och stimuleras barns och ungdomars inneboende foretagsamhet. Han
konkretiserar och forklarar att pa 1agre stadier handlar det om att hjalpa barnen
att finna nya arenor for sin lek- och larlust. P4 de hogre stadierna kanaliseras
ungdomarnas nyfikenhet och protest mot vuxenvarlden in i projekt som
bejakar elevernas intressen. Johannisson ar starkt kritisk till lararutbildningen
1 Sverige och hédvdar att sd ldnge vi har en lararutbildning som isolerar sig fran
omvarlden och s& lange det finns larare som har en forestédllning om omvarlden
som opaverkbar férhindras etableringen av en entreprendriell pedagogik.

Aven Bager och Lgwe Nielsen (2009) lyfter fram svarigheter i férverkligandet
av denna pedagogik. For det forsta podngterar de en stark tradition av
dmnesindelning (jAmfoér vara laseordningar) och att ldraren uppfattar sig
som bdrare av kunskapen och dmnet och den som styr undervisningen.
Entreprencriell pedagogik ser daremot till aktiva elever, tvirvetenskap och
dmnesdvergripande arbete sdvdl i som utanfor skolans viggar Lararen ar
handledaren och inspiratéren, med en mera tillbakadragen roll, inte den som
stdr framme i klassen och dirigerar lektionen. For det andra lyfter de fram
dominansen av det passiva larandet och reaktiva larandeformer (lyssna - 14sa -
komma ihdg) i den traditionella skolan. Men entreprendriell pedagogik handlar
om mera proaktiva och interaktiva former (tdnka nytt — samarbeta, initiera —
handla), som ger nya utmaningar och tranar féretagsamhet. Dessutom betonar



forfattarna "opportunity recognition” som syftar till att stimulera eleverna till
att kdnna igen och utveckla idéer samt virdera realiseringsmdjligheterna.

Johannisson (2010) havdar att skolans efterstravade flexibilitet blir en illusion
1 skolans traditionella landskap inh&gnat av program och scheman. Darmed
blir ocksa talet om vikten av en processyn pa elevernas ldrande inget annat
an retorik. Han framhaller att s& lange skola och lararutbildning praglas av
avhéllsamhet 1 umginge med omvarlden kan vi inte hévda att vi skapar
forutsattningar for entreprenoriell pedagogik.

For att sammanfatta diskussionen kan man séga att entreprendriell pedagogik
ar en verksamhet som kan ge ett mervarde for skolans humanistiskt praglade
varden och skapa forutsdttningar for att genom aktivitet, autenticitet och
en gynnsam atmosfar bibehdlla den inneboende foretagsamhet som vi alla
fods med. De kunskaper, attityder och formagor som relateras till individuell
och social foretagsamhet har sin grund i humanistiska bildningsideal. Laggs
ddremot tyngdpunkten ensidigt pa funktionell foretagsamhet, dominerad
av nyliberalistiska varderingar, kan resultatet i véarsta fall bli det motsatta.
Utgangspunkten dr da inte langre individen och dennes behov, utan samhaéllets
och ekonomins. I detta fall underbygger inte entreprendriell pedagogik det
humanistiskt praglade arbetet, utan kan till och med forsvaga detta arbete.
Med vilka fortecken implementerar du entreprendriell pedagogik?
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Yrittajyys perus- ja toisen asteen
yrittajyyskasvatuksessa

Yrittdjyyskasvatus on osa perus- ja toisen asteen opetussuunnitelmia (Ope-
tusministerio 2009). Tehtyjen selvitysten perusteella tieddmme, ettei opetta-
jille ole muodostunut yksiselitteistd kuvaa, mitd yrittdjyyskasvatuksella tar-
koitetaan tal miten yrittdjyyskasvatus kaytdnndssa otetaan osaksi opetusta
ja koulun toimintaa (Seikkula-Leino 2007). Toisaalta voimme kysya, mika on
yrittdjyyskasvatuksen yhteys yrittdjyyteen ja yrittdjyyden eri ulottuvuuksiin.
Usein yrittdjyyskasvatuksen edistdjat ja kehittdjat joutuvat vakuuttelemaan
ja todistelemaan, ettei yrittdjyyskasvatuksella pyritd tekemaan kaikista op-
pilaista yrittdjid. On olemassa arvoihin ja arvostuksiin liittyva hyvin peri-
aatteellinen juopa (Komulainen ym. 2009; Leffler, 2009). Kasittddkseni yksi
syy tahan on, ettd monet yrittdjyyskasvatuksen kaytannon mallit perustu-
vat yrittdjaksi ryhtymisen ja yrittdjyyden simuloimiseen, vaikkei yrittdjaksi
ryhtymistd pidetdkaan itsestaan selvana tavoitteena. Naistd esimerkk