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Kompassilukemat tarkentuvat
Hallituksen kertomus toiminnasta 2011

Kerhokeskus - koulutyon tuki ry

TOIMINTA-AJATUS

Kerhokeskus - koulutyon tuki ry edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja
kehittymista. Se on jasenjarjestdjensa muodostama lapsi- ja nuorisotyon
palvelujarjesto, joka toimii opetuksen ja kasvatuksen alalla yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa.

ARVOT

Me Kerhokeskuksessa edistamme oikeudenmukaisuutta ja
suvaitsevaisuutta. Toimimme yhdessa avoimesti ja rehellisesti
onnellisen ja ymparistosta vastuuta ottavan ihmisyyden puolesta.

KASVATUKSEN KEHITTAJA

Kerhokeskus on nuorisotyon, nonformaalin ja formaalin kasvatuksen
kehittamiskeskus, joka uudistaa, linjaa ja arvioi oppimisymparistojen
kehittamista kumppaninaan vahva asiantuntijaverkosto. Laadukas pal-
veluvalikoima sisdltdaa monialaisia ja -kanavaisia toimintamalleja.
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TOIMINTAYMPARISTO UUDEN AJAN KYNNYKSELLA

Kerhokeskus on nuorisotyon palvelujarjesto, jonka ominta toimintaym-
paristoa ovat koulut. Tasta johtuen erityisesti koulutus- ja nuorisopoli-
titkalla on merkitysta Kerhokeskuksen toimintaympariston kehittymisen
kannalta.

Vuonna 2011 oli aihetta uhkakuvaan, etta edelliseen Matti Vanhasen hal-
lituksen ohjelmaan sidottu Perusopetus paremmaksi -hankkeen paat-
tyessa myos koulun kerhotoiminnalle kohdennetut erityisavustukset
loppuisivat. Vuosina 2008-2011 toteutettu koulun kerhotoiminnan kehit-
tamishanke ja sithen liittyneet kunnille kohdennetut erityisavustukset
osoittivat kuitenkin kerhotoiminnan todellisen tarpeen; Jyrki Kataisen
hallituksen ohjelmassa koulun kerhotoiminta luvataan vakiinnuttaa.
Tama todentul my0s valtion talousarvioesityksessa kerhotoimintaan
vuodelle 2012 varatulla 10 miljoonalla eurolla. On selvai, ettd tama
positiivinen kehitys tarkoittaa Kerhokeskukselle tyota sen perustehtavan
parissa kerhotoiminnan kehittdmiseksi.

Synkkenevat talousnakymat aiheuttavat kuitenkin sen realiteetin, etta
turvallisesta taloudellisesta kehityksesta siirrytaan epavarmempaan
talouteen myos Kerhokeskuksessa. Opetus- ja kulttuuriministeriosta on
luvattu resurssileikkauksia nuorisojarjestoille. My0s valtion budjetista
avustusta saavien yleissivistavan koulutuksen jarjestojen resursseja
leikattiin jo vuodelle 2012. Nain ollen kaksi perusrahoituslahdetta tulee
tarjoamaan jatkossa vain niukkuutta. Kerhokeskuksessa tilanteeseen on
varauduttu vahvistamalla tasetta ja pyrkimalla vuonna 2011 viela yli-
jaamaiseen tulokseen.

Sisallollisesti koulutuksen kenttd on myods ollut liitkkeessa. Vaikka esitys
perusopetuksen tuntijaoksi kaatui poliittisiin erimielisyyksiin, saatiin
kuitenkin signaaleja siité, ettd opetusviranomaiset olisivat halukkaita
kehittamaan koulutuksen sisaltoja holistisempaan suuntaan. Opetus- ja
kulttuuriministerio lahti mm. rahoittamaan tutkimus- ja kehittdmishan-
ketta, joka tahtaa oppimisen kaikkiallisuuden tunnustamiseen ja tuo-
miseen osaksi koulujen kasvatusajattelua. Ns. kansalaisen taitojen inte-
groiminen opetukseen edustaa my0s Kerhokeskuksen kasvatusajattelua.

OSALLISUUS LUO HYVINVOINTIA;
TOIMINTAPERIAATTEEMME

Kerhokeskus edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia. Se turvaa lasten ja
nuorten mahdollisuuksia kasvaa henkisesti ehyiksi ja itsetuntoisiksi,
ajatteleviksi, kriittisiksi ja ongelmanratkaisukykyisiksi thmisiksi, joilla
on edellytykset ja mahdollisuus osallistua ja tulla kuulluiksi aina itsedan



koskevissa asioissa ikdkautensa mukaisesti. Osallisuus luo hyvinvointia.

Kerhokeskuksen kaikissa hankkeissa ja toimenpiteissa noudatetaan
samoja toimintaperiaatteita. Ne ovat:

« verkostoituminen ja yhteistyo

« osallisuutta ja osallisuuden kehittymista tukevien menetelmien ja
tyotapojen kayttaminen ja kehittdminen

« monialaisuus; soveltuvuus nonformaaliin ja osin formaaliin opetuk-
seen ja kasvatukseen

« kansallinen yhdenvertaisuus; Kerhokeskuksen tyon tulokset ovat
vaikuttavia ja hyodynnettavissa kaikkialla Suomessa alueellisen tasa-
arvon periaatetta kunnioittaen.

Kerhokeskuksen erityisosaamisaloiksi on valittu teema-alueita, joita
kehittamalla osallisuutta tukevat luovuuden, kriittisen ajattelun ja paat-
telyn taidot ja valmiudet vahvistuvat. Naitd ovat osallisuuskasvatuksen
lisaksi erityisesti yrittdjyyskasvatus, tiedekasvatus ja mediakasvatus
seka taidekasvatuksen erityisteemat. Kerhokeskus tuottaa koulutus-
jarjestelman ja nuorisotyon tueksi laadukkaita sisaltdaineistoja.

Kerhokeskuksen toiminnan painopisteet 2010-2020

1. Oppimisymparistdjen monipuolisuus. Jokaisella lapsella ja nuorella
on oltava mahdollisuus kehittya omien taipumustensa ja mielenkiin-
tonsa mukaan. Myos koulun kerhot ovat oppimisymparistoja, joilla on
positiivisia vaikutuksia koulun toimintakulttuuriin.

2. Opettajankoulutus. Kerhokeskus panostaa opettajankoulutukseen ja
opettajien lisakoulutukseen, jotta opettajan professiossa toimivilla
henkilailla olisi mahdollisuus onnistua opetus- ja kasvatustehtavas-
saan.

3. Osallisuus. Kerhokeskus edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia kehit-
tamalla ja monipuolistamalla osallisuutta tukevia toimintatapoja ja
tydmuotoja.

Kerhokeskus muodostuu sitoutuneista jasenjarjestoista ja osaavista
aslantuntijoista, jotka kartuttavat ja jakavat yhteista osaamisvarantoaan
tyoyhteisossaan ja verkostoissaan.




FOKUKSENA OPETUKSEN JA KASVATUKSEN KEHIT-
TAMINEN

Vuosi 2011 oli haastava opetuksen ja kasvatuksen kehittamisen nakokul-
masta, koska kansallisen nuoriso- ja koulutuspolitiitkan suuntalinjat
olivat taas valinkauhassa eduskuntavaalien takia. Kerhokeskus teki
yhdessa Koululiikuntaliiton, OAJ:n, Suomen Vanhempainliiton ja Hem
och Skola rf:n kanssa kampanjan yhteisiksi vaaliteemoiksi vaikuttaak-
seen koulutuspoliittisiin linjauksiin. Kun Jyrki Kataisen hallituksen
ohjelma viimein saatiin kesakuussa 2011, voitiin todeta asioiden eden-
neen toivotulla tavalla: koulun kerhotoiminta luvattiin vakiinnuttaa ja
myo0s kodin ja koulun yhteistyon teemat olivat painokkaasti esilla. Val-
tion talousarvioon varattiin 10 m€ kaytettavaksi koulun kerhotoimintaan
vuonna 2012.

Myos yrittdjyyskasvatus oli suotuisasti esilla hallitusohjelmassa: sen
edistamiseen tahdataan kaikilla koulutusasteilla.

Vaikuttamistyota tehtiin myos lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittamis-
ohjelman ja koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman
painotusten eteen. Annettujen lausuntojen lisaksi osallistuttiin kehit-
tamistilaisuuksiin ja kaytiin kahdenvalisia keskusteluja eri virkamies-
ten kanssa. Kehittamissuunnitelmaan tulivat kirjaukset mm. koulun
kerhotoiminnan laatukriteerien laatimisesta osaksi perusopetuksen
laatukriteereitd; tavoite, jota yhdistys ajoi voimaperaisesti jo edellisella
hallituskaudella.

Vuonna 2011 Kerhokeskus uudisti aluetoimintansa. Painopistetavoit-
teiden mukaisesti fokusta siirrettiin opettajankoulutuksen suuntaan ja
palkattiin kolme aluekoordinaattoria, joiden yhteyksia alueensa opet-
tajankoulutuslaitoksiin ja harjoittelukouluihin rakennettiin. Heidan
toimialueensa kattoivat Varsinais-Suomen, Satakunnan, Himeen, Pai-
jat-Hameen, Keski-Suomen seka Etela- ja Pohjois-Savon. Tyosuhteisina
aluekoordinaattorit vastasivat myos alueellisista koulutuksista, puheen-
vuoroista seka vaikuttamistyosta. Oay-piirien tai OAJ:n alueyhdistysten
alueyhdyshenkilot jatkoivat tiedotusrooleissaan maakunnissa.

Yhteistyd myos opettajaksi opiskelevien kanssa oli tiivista. Kerhokeskus
koulutti Suomen Opettajaksi Opiskelevien (SOOL ry) tilaisuuksissa ja
SOOL osallistui joidenkin sisaltoaineistojen tuotantoon.

Kerhokeskuksen ja OAJ:n toimintojen yhtymaéakohdista kaytiin myos kes-
kustelua jarjestojen johdon tasolla. OAJ uudisti myos aluetoimintojaan
kaynnistamalla alueasiamiestoimintaa. Konkretiaan ei kuitenkaan viela
paasty, koska roolitukset ovat viela hakemassa muotoaan.



LAPSEN JA NUOREN OIKEUS OSALLISUUTEEN
KAIKISSA YHTEISOISSAAN

Kerhokeskuksen ydintehtavaa on kamppailu lapsen ja nuoren
oikeudesta tulla kuulluksi ja kohdelluksi vertaisena ja kompetenttina
ihmisena kaikissa niissa yhteisoissa, joihin han kuuluu. Tama nakyy kai-
kissa Kerhokeskuksen sisalloissa menetelmina ja tydtapoina, joissa lapsi
ja nuori on keskiossa, aktiivinen ja osallistuva toimija.

Osallisuuskasvatuksessa on lisaksi erityisesti keskitytty oppilaskunta-
toiminnan kehittamiseen. Sen hyvista kaytannoista tuotettiin julkaisu
“Kauhia kakku!” - oppilaskunnan hyvia kaytantoja (“Vilken pars!” — god
praxis i elevkaren) yhdessd Suomen Lasten Parlamentin kanssa osana
Jatkumo-hanketta. Sen yhteistyokumppaneita olivat lisaksi Nuorten
Akatemia, Mannerheimin Lastensuojeluliitto MLL, Opetushallitus, Ope-
tusalan Ammattijarjesto OAJ ja Suomen harjoittelukoulujen opettajat
SUHO ry.

Painotuksena on ollut myos Kerhokeskuksen osallisuuskasvatuksen
tutkimusperustaisuus. Kerhokeskuksen erityissuunnittelija on julkaissut
lukuisia tutkimusartikkeleita, joita on julkaistu mm. Nuorten elinolot
-kirjassa.

Nuorten Parlamentti on Kerhokeskuksen tunnetuimpia toimintoja. Siina
perusopetuksen kahdeksas ja yhdeksasluokkalaiset kokoontuvat ker-
hoihin tai integroituna opetukseen keskustelemaan yhteiskunnallisista
teemoista, vuonna 2011 eduskuntavaaleista. Tutkittiin NP-nuorten mah-
dollisuutta osallistua valiokuntatoimintaan ja jarjestettiin eduskunnan
sivistysvaliokunnan kanssa yhteinen tilaisuus. Eduskunnan lisaksi yh-
teistyota olivat tekemassa Opetus- ja kulttuuriministerio, Oikeusminis-
terio, Opetushallitus, Historian ja yhteiskuntaopin opettajien liitto HYOL
ry ja Allianssin Valtikka. Uutena aineistokokonaisuutena julkaistiin
vapaaehtoistyohon liittyva Yhdessa enemman -kerhoaineisto yhdessa
Suomen Punaisen Ristin, MLL:n, Nuorten Akatemian, Kansalaisareenan
ja Allianssin kanssa.

Hyvan Toveruuden Kilvassa jatkettiin yhteistyota Suomen Lions-liiton
kanssa. Veistoksia valitettiin kouluihin 7 515 kappaletta ja kilpaan osal-
listui noin 190 000 lasta ja nuorta kaikkialla Suomessa. Kilpa sai loppu-
vuonna runsaasti julkisuutta kilvan isan, opetusneuvos Antti Henttosen
nostettua sen esiin osana RAY:n Pidetdan huolta -kampanjaa ja annettua
siita haastattelun YLE Uutisille presidentin itsendisyyspaivan vastaan-
oton yhteydessa.




TIETEELLISEN LUKUTAIDON AVULLA TIETOISTEN
VALINTOJEN TEKIJAKSI

Tieteellinen lukutaito avaa nuorille mahdollisuuden itsenaisesti
paatella ja harkita kohtaamiensa asioiden, ilmididen ja vaittdmien
todenperaisyytta. Tieteellinen lukutaito on edellytys kriittiselle
paattelylle, joka on yksi 2010-luvun avaintaidoista. Tiedekasvatuksessa
keskeiset yhteistyokumppanimme ovat Tekniikan Akateemiset TEK,
Biologian ja maantieteen opettajien liitto BMOL ry, Tekniikan Museo,
Helsingin yliopisto, Luma-keskukset, Luokanopettajaliitto ja Suomen
Akatemia.

Vuosi 2011 oli merkittava tiedekasvatusvuosi, silla Helsingissa
jarjestettiin EU:n Young Scientist -kilpailu. Se kokoaa vuosittain yhteen
lahjakkaimmat nuoret tieteentekijat padosin Euroopasta, mutta myos
lahialueilta ja USA:sta. Kerhokeskuksen ja TEK:n Tutki-Kokeile-Kehita-
kilpailu on Young Scientist -kilpailun kansallinen karsintakilpailu.
Kerhokeskuksen erityssuunnittelija toimi Young Scientist -kilvan
koordinaattorina.

Kerhokeskus edistaa tiedeharrastuneisuutta tarjoamalla sisaltgja
tiedekerhoille ja toteuttamalla Tutki-Kokeile-Kehita-kilpailua. Lahetettyja
kilpailutoita oli ollut tekemassa 116 lasta ja nuorta. Lopputapahtuma
jarjestettiin Tekniikan Museossa 28.-29.4, jossa palkittiin 14 tyota lahes
10 000 euron palkinnoin. Kilpailulle perustettiin omat Facebook-sivut.

Suomen Akatemian kanssa jarjestettiin Tietobreikkej3, joissa
nuoret saavat kutsua haluamansa tieteentekijan ns. tiedekahvilaan
esitelmoOimaan ja keskustelemaan. Tietobreikeissa aiheina oli
vuonna 2011 tieto ja uskomukset, ilmastonmuutos ja sademetsien
biodiversiteetti.

NUORI KULTTUURI - TOIMIKUNNASTA SAATIOKSI

Kerhokeskus on ollut mukana nuorten kulttuuri- ja taideharrastunei-
suutta edistavassa Nuori Kulttuurl -toimikunnassa. Vuosi 2011 oli kehi-
tystyon vuosi toiminnan organisoituessa palvelu- ja kehittamiskeskus-
verkoston osana saatiomuotoon. Kerhokeskus oli mukana perustamassa
Nuori Kulttuuri -saatiota yhdessa Suomen Nuorisoseurojen Liiton, Fin-
lands Svenska Ungdomsforbundin ja Nuoren Voiman Liiton kanssa. Uu-
den saation puheenjohtajuus on Kerhokeskuksella. Uudella jarjestelylla
halutaan tehokkaammin toteuttaa opetus- ja kulttuuriministerion vah-
vistamaa strategiaa turvata jokaiselle nuorelle mahdollisuus kulttuuri-
seen harrastukseen vuoteen 2020 mennessa.



VALINEITA MEDIALUKUTAIDON KEHITTAMISEEN

Vuonna 2011 Kerhokeskus julkaisi laajan asiantuntijaryhman tyon tu-
loksena syntyneen Mediataitojen oppimispolku perusopetuksessa /
Inlarningsstig till mediekunskaper inom den grundlaggande utbildnin-
gen -oppaan, joka lahetettiin kaikkiin perusopetusta antaviin kouluihin
Suomessa. Opas asettaa mediataidoille opetussuunnitelman perusteita
tukevat ikakausitavoitteet. Mediakasvatuksesta kaytiin my0s paljon epa-
virallisia visiointikeskusteluja vaikuttamistavoitteiden tueksi.

Yhteistyohon osallistuivat Opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus,
Pelastakaa Lapset ry, Jyvaskylan yliopisto, Helsingin opetusviraston me-
diakeskus ja Kouvolan Korian koulu.

YRITTAJAMAISELLA ASENTEELLA OTE ELAMASTA

Kerhokeskuksessa yrittdjamaisyys ymmarretaan laajana kasitteena,
johon liittyvat elamanhallinnan, vuorovaikutuksen ja itsensa johtamisen
taidot seka kyky innovaatioihin ja muutosten kohtaamiseen. Vaikut-
tavuuden parantamiseksi ja my0s hajanaista toimijakenttaa jakavan
kasitteenmaarittelyn yhtenaistamiseksi, verkostoyhteistyo on keskeinen
tyokalu yrittajyyskasvatuksen aiheessa.

Kehittamistyota tehdaan viisivuotisella (2008-2012) hankerahoituksella

ja ESR-rahoituksella. Keskeisimmat yhteistyokumppanit ovat Lappeen-

rannan teknillinen yliopisto, Turun yliopisto, erityisesti Turun Normaali-
koulu, Yksityisyrittajain Saatio ja naiden lisaksi kymmenet muut toimi-
jat, kuten esimerkiksi YES ry.

Tarkeimmat tulokset vuonna 2011 liittyvat Yrittajyyskasvatuksen mit-
taristoon, joka valmistui Yrittajyyskasvatuspaiville Lappeenrantaan
lokakuun alussa. Mittaristo on ensimmainen suomalainen jarjestelma3,
joka on tarkoitettu opettajan tyon arviointiin. Vastaamalla opettaja voi
tutkia, kuinka hanen kayttamansa opetusmenetelmat tukevat koulun
toimintakulttuuria, monipuolistavat oppimisymparistoja ja osallistavat
oppijoita. Jarjestelma antaa palautteen ja ohjaa opettajaa kehittymaan.
Myos opaskirja mittariston kayttamiseksi julkaistiin.

Mittariston lisaksi ja tueksi Kerhokeskus tuotti artikkelikokoelman Yrit-
tajyyskasvatus perus- ja toisella asteella - nakokulmia pedagogiikan
kehittamiseen. Aineisto on ensimmainen opettajankoulutuksen oppima-
teriaaliksi soveltuva yrittajyyskasvatusmateriaali Suomessa.

Kerhokeskus on lisaksi ollut kehittamassa yrittajyyskasvatukseen virtu-




aalista oppimisymparistoa, joka toimisi myos sosiaalisesti vuorovaikut-
teisena. Tarkoituksena on saada palvelun kayttajat arvioimaan sithen
sisallytettyjen aineistojen laadukkuutta ja integroituvuutta opetuk-
seen. Viela keskenerainen alusta tulee valmistumaan Turun yliopiston
koordinoiman YVI-hankkeen yhteyteen. Aineistojen kokoaminen vaatii
huomattavaa yrittajyyskasvatuksen jarjestojen yhteistyota, jota Kerho-
keskus my0s koordinoi. Kevaalla 2011 tehtyjen aineistoarviointien perus-
teella ainoastaan 5 % yrittdjyyskasvatukseen tehdyista oppimateriaaleis-
ta on helppokayttoisia, opetussuunnitelmaa tukevia ja yrittdjamaista
asennetta tukevia.

Yritys Hyva -kilpailu on yksi Kerhokeskuksen suosituimmaista ja tun-
netuimmista tuotteista. Sithen osallistuu vuosittain noin 20 000 nuorta,
pelkastaan yhdeksasluokkalaisia noin kolmannes ikaluokasta. Loppukil-
pailuvaiheeseen osallistui vuonna 2011 kaikkiaan 951 nuorta. Uuden
ryhmatyosarjan suosio ja laatu yllattivat positiivisesti.

VIESTINTA

Viestintaan panostettiin kehittamalla assistentin toimenkuvaa ja
osaamista viestinnallisiin tehtaviin.

Vuonna 2011 uudistettiin Kerhokeskuksen kotisivut taydellisesti.
Uudistuksen lahtokohtana oli kayttokokemuksen helppous. Myos
Facebook-sivu avattiin.

Padasiallisena ulkoisen viestinnan vaylana olivat kotisivujen lisaksi
Opettaja-lehden nelisivuiset liitteet, messutapahtumat ja opettajapaivat,
seminaarit, aineistojen suorat postitukset kouluille seka sahkoiset
tiedotuskampanjat. Viestintaa resursoitiin myos ensimmaisen kerran
kohdentamalla siihen viestintakoordinaattorin tyopanosta.

TOIMISTO JA HALLINTO
Yhdistyksen jasenjarjestoja ovat

+ Finlands Svenska Lararforbund rf (4 322 jasenta)

« Forbundet Hem och Skola i Finland rf (231 jasenjarjestoa)

+ Luokanopettajaliitto ry (noin 3 450 jasenta)

+ Opetusalan Ammattijarjesto OAJ ry (noin 120 000 jasenta)

+ Opetus- ja Sivistystoimen asiantuntijat OPSIA ry (100 jasentad)

« Suomen Harjoittelukoulujen Opettajat ry (noin 570 jasenta)

« Sydkustens landskapsforbund rf (16 jasenkuntaa)

« Terveys - Halsan ry (47 jasenjarjestoa)

+ Valtion alueellisen sivistyshallinnon virkamiehet VSV ry (127 jasenta)



Lisaksi Opetushallituksella on puhe- ja lasnéolo-oikeus hallituksen
kokouksissa.

Tyoryhmat

Yhdistyksella on kolme tyoryhmaa: puheenjohtajisto, palkkaustyoryhma
ja hallintotyoryhma.

Puheenjohtajisto tukee toiminnanjohtajaa operatiivisissa asioissa,
strategisessa suunnittelussa ja henkilostoasioissa. Palkkaustyoryhma
vastaa palkkaohjelman laadinnasta ja palkkojen kilpailukykyisyyden
tarkastelusta. Hallintotyoryhma pohtii toimivalta-asioita, Hyvan Tove-
ruuden Kilvan ja Hymy-veistosten kayttooikeuksia ja muita esiin nouse-
via hallituksen paatoksen edellyttavia hallintoasioita. Tyoryhmat kok-
oontuvat toistaiseksi tarvittaessa.

Vuosikokous ja hallitus

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 25.3.2011. Hallitus kokoontui vuoden
aikana nelja kertaa.

Henkilostoohjelma

Vuonna 2011 kiinnitettiin edelleen huomiota ylitdiden karsimiseen.
Asian tiedostaminen ja sithen puuttuminen on auttanut ajanhallin-
nassa ja myos tyotehtavien mitoittamisessa merkittavasti. Tyoyhteisoa
on kehitetty kaymalla sdannollisesti keskustelua tyon sisalloista, henki-
loston toiveista liittyen johtamiseen ja organisaation kehittamiseen
seka verkostojen johtamisesta. 360-arviointi osoitti selkeda kohenemista
henkilostopolititkassa. Kevaan henkilostonkehittamisseminaarissa
kasiteltiin tyoyhteison yhteistyotaitoja, syksylla tulevan kauden tavoit-
teita ja osaamistarpeita. Kehityskeskustelut kaytiin kahdesti.

Toiminnanjohtajan MBA-tutkinto valmistui. MBA-lopputy®d Jarjesto tu-
loksen tekijana arvosteltiin laudaturin arvoiseksi, ja sille myonnettiin
tammikuussa 2012 kunniamaininta "Vuoden 2011 MBA-lopputyo”.

Myo6s litkkumista on aktivoitu jarjestamalla normaalien litkuntaetujen
lisaksi yhteisia litkuntailtapaivia kerran kuussa.

Vuonna 2010 uudistettua henkildstoohjelmaa taydennettiin etatyohon
liittyvilla ohjeistuksilla.

Yhdistyksella on luottamusvaltuutettu ja tyosuojeluvaltuutettu, ja se on
jarjestaytynyt Palvelualojen tyonantajat PALTA ry -liittoon.




TOIMINNAN SUUNNITTELU, KEHITTAMINEN JA
ARVIOINTI

Kerhokeskuksen toiminnan kehittdminen ja suunnittelu toteutetaan
prosessina, joka osallistaa toimistohenkiloston, hallituksen ja aluekoor-
dinaattorit. Vuosiavustusten ja haettujen avustusten padosan ratkettua
jarjestettiin toiminnan toteutusseminaari, jossa toimintasuunnitelma ja
talousarvio realisoitiin. Seminaari jarjestettiin toukokuun 6. paiva uuden
hallituksen jarjestaytymiskokouksen yhteydessa. Syyskuun 16. paiva
jarjestettiin strateginen seminaari, jossa linjattiin seuraavan vuoden
toimintaa ja painopisteita. Tilaisuuteen osallistuivat hallituksen jasenet,
aluekoordinaattorit ja henkilosto.



